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| OSA SAARE MAAKONNA ETTEVOTLUSE JA
ETTEVOTLUSKESKKONNA KAARDISTAMINE NING
ULEVAADE 2018

SISSEJUHATUS

Saaremaa Vallavalitsuse tellimusel on Saare Arenduskeskuse poolt koostamisel Saare
maakonna ettevdtluskeskkonna ja selle arendamisvéimaluste analtus. AnalUusi
|dppversioon valmib 2019. aasta juunis. Kadesolev anallis on t86 esimene osa, mis annab
Ulevaate Saare maakonna ettevdtluse ja ettevdtluskeskkonna hetkeseisust. Analuusi
eesmdrk on anda Saare maakonna ettevotluskeskkonna hetkeolukorrast péhjalik
ulevaade nii kohalikule omavalitsusele, ettevdtlusest huvitatud sidusriihmadele,
Saare maakonnas tegutsevatele ettevotjatele kui ka vdoimalikele investoritele.

Parast luhikest maakonna ja Saaremaa valla tutvustust annab dokument Ulevaate Saare
maakonna  ettevdtluskeskkonda  mdjutavatest  teguritest ning  maakonda
iseloomustavatest majandusnaditajatest. Jargmisena antakse detailsem Ulevaade 16
majandussektori kaekdigust, Saare maakonna ettevdtete eksporditegevusest ning
ettevotluse tugiorganisatsioonidest.

Ettevdtluskeskkonna ja -struktuuri analtisimisel on allikatena kasutatud Ariregistri,
Maksu-ja Tolliameti, Statistikaameti, Saaremaa Vallavalitsuse ja Rahandusministeeriumi
andmeid. Peamise andmebaasina on kasutatud Ariregistri andmeid.

Kdesoleva analtusi pohillesandeks on Saare maakonna ettevdtluse ja
ettevdtluskeskkonna kaardistamine ja Ulevaate andmine, sealhulgas:

o Ettevotluskeskkonna struktuur ja mdjurid;

o Ettevotete tegevusalad (EMTAK) todtajate arvu, peamiste majanduslike naitajate
|Bikes;

e Eksportivate ettevdtete iseloomustus ja osakaal, ekspordimahud;

e Kdesoleval ajal kattesaadavad teenused, mida pakuvad kohalik omavalitsus,
riiklikud institutsioonid, ettevftjate organisatsioonid, muud valitsusvalised
organisatsioonid.

TO0s analUuUsitakse mitte ainult Saaremaa valla vaid kogu Saare maakonna
ettevdtluskeskkonda ja -struktuuri.
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1. SAARE MAAKONNA ULDKIRJELDUS

Saare maakond h8lmab Saaremaa ja Muhu saart koos neid Umbritsevate vdikesaartega
ning Ruhnu saart Liivi lahes. Maakonna pindala on 2922 km? ehk 6,7% Eesti pindalast.
Halduslikult jaguneb maakond 3 vallaks - Saaremaa, Muhu ja Ruhnu vallad. Saaremaa
valla koosseisu kuulub ka Kuressaare linn. Saare maakonnas on 1 linn, 9 alevikku ja 492
kila. Saare maakonna inimeste elu oluline m&jutaja on meri.

Eesti Uheks suurimaks valjakutseks on rahvastiku vahenemine. Nagu enamikes Eesti
piirkondades, on elanike arv langenud ka Saare maakonnas. Saaremaa valla rahvaarv oli
01.01.2018 seisuga rahvastikuregistri andmetel 31 819, mis moodustas Saare maakonna
elanike arvust (33 925) 93,8%, Muhu vallas oli elanikke 1946 ja Ruhnus 160. Saare
maakonna rahvastik vaheneb jarjepidevalt nii valjarande kui ka negatiivse iibe t&ttu. 2017.
aasta keskmise pdhjal on iibe langus j6udnud -141-le inimesele. Aastatel 2011-2015 oli
elanike arvu vahenemise peamiseks pdhjuseks negatiivne randesaldo, 2016. ja 2017.
aastal aga eelkdige negatiivne iive.

Asustustihedus on Saare maakonnas 11,55 elanikku km? kohta. Hajaasustuse téttu on
Saare maakonnas Uhtlaselt Uha keerulisem pakkuda mitmekesiseid avalikke teenuseid.
Enamik maakonna elanikkonnast ja teenustest on koondunud Kuressaare linna, mis
muudab logistiliselt keerukamaks nende kattesaamise kaugemate maapiirkondade
elanikele.

Saare maakond on rahvaarvult 10. ja pindalalt 8. maakond Eestis. 98% maakonna
rahvastikust moodustavad eestlased. Kuressaare asub Tallinnast 210 km (3,5-4h), Tartust
328 km (5,5-6h) ja Parnust 155 km (2,5h) kaugusel. Saare maakonnal puudub pusithendus
mandriga, Saaremaad ja Muhu saart Uhendab Vaikese vaina tamm.

*Peatuiki allikaks on SAARE MAAKONNA ARENGUSTRATEEGIA 2019-2030 EELNOU.
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2. SAARE MAAKONNA ETTEVOTLUSKESKKONNA MOJURID

2.1. TOOJOUD

Saare maakonna tdoealiste inimeste arv (vanuses 15-74) on aastatel 2000-2017 jaanud
vahemikku 24 000-27 000 inimest. 2017. aastal oli tddealisi inimesi maakonnas 25 200.
T606j6us osalemise maar oli Saare maakonnas 2017. aastal 68,8%, vordluseks kogu Eestis
71,6%. ToOtuse aasta keskmine maar oli Saare maakonnas ja Eestis vastavalt 7,9 ja 5,8%.

Eesti vastavad nditajad on Euroopa riikide seas Uhed parimatest. See naitab, et voimalikult
suur hulk toédealisi on rakendatud. Nii suurt t66jduturul hdivatute arvu (658 600) pole
Eestis taasiseseisvumise ajal veel olnud ja seda vaatamata toodealise elanikkonna
vahenemisele pea 100 000 vérra viimase 15 aasta jooksul (1 070 000 pealt 976 000 peale).

Lahiaastad toovad kaasa veelgi suurema muutuse, sest tooealiste ikka jduab pdlvkond,
kelle puhul sindimus oli 30% vaiksem eelneval aastakimnel t86j6uturule sisenenud
inimeste arvust. Arenguseire Keskuse poolt 2018. aastal labi viidud uuringu jargi vaheneb
todealiste elanike arv isegi randevoogude tasakaalu ja mddduka sundivuse tdusu
stsenaariumi puhul aastaks 2035 veel 130 000 inimese vorra.

Sellega on kaasnenud viimase aasta-kahe jooksul Eesti to6jduturul olulise trendi algus -
odava valistd6jou kaasamine. Valistd6joéud on Uha sagedam nahtus ka Saare maakonna
mitmetes ettevotetes.

2.2. TOOJOU HARIDUSTASE

Tdendoliselt on Saare maakonnas suhteliselt vahe kvalifikatsiooni suhtes ndudlikku t66d,
kuna 22,3% td6ealisest rahvastikust oli 2017. aastal Saare maakonnas kolmanda taseme
haridusega (keskeri- ja tehnikumiharidus keskhariduse baasil ning kdrgharidus), mis on
Eesti maakondade seas Uks ndrgimaid naitajaid. Eesti keskmine oli samal aastal 39,5%.
Samuti on kolmanda taseme haridusega tddtajate osakaal on Saare maakonnas pigem
langustrendis.

Pikki aastaid kestnud valjaranne ning ulgtddl kaimine viitavad sellele, et Saare maakonna
tookohtade valik pole kvalifitseeritud inimeste jaoks piisavalt atraktiivne.

2.3. PALGAD

Fakti, et paljud Saare maakonna inimesed kaivad valjapool maakonda td4l, kinnitab ka
Maksu- ja Tolliameti 2017. aasta statistika, mille jargi tootab valjaspool Saare maakonda
16 000 maakonda sisse kirjutatud hdivatust 5028. Valjaspool Saare maakonda td6tavate
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inimeste keskmine palk oli 2017.aastal 1279 eurot, mis on 401 eurot kdrgem Kkui
maakonnas tootavatel inimestel (878).

Lisaks Maksu- ja Tolliameti keskmise palga andmetele avaldab amet ka mediaanpalga
andmeid. Enamasti kasutatav palgastatistika on siiski Statistikaameti poolt valjastatav
info, milleks on keskmine palk. Veel 5-6 aastat tagasi pusis Saare maakonna palk Eesti
maakondade vordluses keskmiste hulgas, kuid viimasel paaril aastal on langetud viimaste
hulka.

Vahem on kasutatud palga analtusimisel mediaanpalka. Mediaan on jarjestatud arvrea
keskmine liige. Mediaanpalgast saavad pooled palgattotajad vahem ja pooled rohkem
palka. Samas keskmise palga leidmiseks jagatakse brutokuupalkade kogusumma
tootajate keskmise arvuga. Nii arvutatud keskmisest palgast kdrgemat palka saab vaid
umbes veerand tootajatest.

Maakonniti mediaanpalga vordlust vaadeldes vdib vdita, et saarlase keskmine
mediaanpalk on igati vOrreldav Eesti teiste maakondade palgatasemetega. Teistest
kdrgem on vaid Harjumaa vastav naitaja, aga Saare maakonna mediaanpalk kuuendana
ei jaa eriti kaugele. Samas brutopalga (keskmise palga) vdrdluses on palkade vahed
maakonniti oluliselt suuremad. Keskmise palga ja mediaanpalga vdrdlused maakonniti on
valja toodud joonisel 1.
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Joonis 1. 2018. aasta Il kvartali mediaanpalk, keskmine palk ja nende vahe Eesti maakondades
(eurod) (Allikas: Statistikaamet ja Maksu- ja Tolliamet)

Millest tuleneb mediaanpalga ja brutopalga kaitumise erinevus vdrreldes teiste
maakondadega? Saare maakonnas todtab vaga vahe inimesi sektorites, mis veavad

Vahe
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Tallinnas ja Harjumaal jouliselt palgakasvu (infotehnoloogia, finantssektor ja
juhtivtookohtade tddtajaid). Teiselt poolt on meil konkurentsitult rohkem té6tajaid kdige
madalamate palkadega majutuse ja toitlustuse sektoris. Saare maakonnas oli selles
sektoris tootajaid 2018. aasta Il kvartalis 12%, Parnu ja Ladne maakonnas vastavalt 8% ja
6%, Ulejaanud maakondades 2-4%. Sellest siis ka suur erinevus Harjumaa ja Saare
maakonna palkade vordluses. Saare maakonna mediaanpalk on Harjumaa vastava
naitajaga vorreldes 85% (vastavalt 952 ja 1127 eur), samas kui brutopalk vaid 68%
(vastavalt 977 ja 1469 eur).

lgati konkurentsivdimeline on Saare maakonna tootleva toostuse sektori palgatase. See
on peamine, sest just tootleva toostuse edukusest ja selle sektori ekspordimahtudest
soltub piirkonna majanduse kaekaik.

Tallinna ja seda umbritseva ,kuldse ringi” palkade erinevused on oluliselt suuremad kui
Saare maakonnas. Vdib vaita, et Saare maakonna palkade erinevused on Eesti vaikseimad,
ehk Saare maakonna keskmisest palgast saab kdrgemat palka proportsionaalselt rohkem
tootajaid kui teistes Eesti piirkondades.

Samas tahendab see, et kuigi tddlise palk on hea, siis kdrgemapalgalisi tdokohti meil napib
ja see tdmbab tippspetsialiste nii mandri-Eesti suunas kui ka piiri taha. Seda naitab ka
Saare maakonnast valjaspool to6tavate saarlaste keskmine palk 1279 eur (2017. aastal),
mis selgelt Uletas vabariigi keskmist 1221 eurot.

Euroopa Liidu keskmiste palkade muutus on viimastel aastatel olnud 2-3% aastas, Eestis
6-7%, Saare maakonnas umbes 5%. Seega vdime vaita, et saarlase palk kasvab kiiremini
kui EL keskmine palk.

2.3.1. TOOJOU JA PALKADE OSA KOKKUVOTE
Lahiaastatel jatkuvad vdi sivenevad trendid nii Eestis aga ka Saare maakonnas:
e tooOealise elanikkonna arvu jarsk langus, toojouturule siseneb igal aastal 30%
vahem too6ikka jdudnuid;
o kvalifitseeritud to6jdoule on atraktiivsem mandri v&i valismaa kdrgem palgatase ja
kvalifikatsioonile vastav t00;

e madal kolmanda taseme hariduse osakaal Saare maakonna to66jdulise
elanikkonna hulgas.

Lisades uldised trendid, mis mdjutavad terve Eesti td6jouturgu ning palkasid:

e Eesti palgataseme kiire kasv;
o elukalliduse kasv.

Selle kdige tulemusena on Eesti ettevdtete to6djoukulud méddunud vdi mdéddumas Ida-
Euroopa vastavast tasemest ning kiiresti lahenemas Laane-Euroopa riikide tasemetele.
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Voib jareldada, et senisel odaval té6joul tegutsenud majandusmudel on end
ammendunud.

Ettevotted, kes ei investeeri ja ei loo kdrgemat kvalifikatsiooni eeldavaid nutikaid to6kohti,
on paari aasta parast sunnitud oma senise tegevuse |Idpetama, sest odavat t66jdudu
enam ei ole.

2.4. UHENDUSED

Saartel on vOtmetahtsusega erinevate Uhenduste - energeetika, side- ja
transpordilhenduste kvaliteet. Peatume siinjuures inimeste vaba liikumist tagavatel
olulisematel Ghendustel.

2.4.1. PARVLAEVAUHENDUS MANDRIGA

Joonis 2 naitab soéidukite arvu kasvu Virtsu-Kuivastu liinil aastatel 1998-2018.
Parvlaevauhenduse Uleveomahtude senine keskmine umbes 5-protsendiline aastane
kasv perioodil 1998-2018 ndaitab pika perspektiivi nagemise vajadust. Punktiirjoon
illustreerib sdidukite kasvu prognoosi aastani 2026.

850 000
750 000
650 000
550 000
450 000
350 000
250 000

150 000

Joonis 2. Sdidukite arv ja arvu prognoos Virtsu-Kuivastu praamiliinil 1998-2018 (Allikas: TS Laevad,
Saaremaa Laevakompanii)

Kdikidel seniste huppelise Uleveovdimsuse suurenemise hetkedel (PL Regula ja PL Viire
liinile toomine, uue pdlvkonna laevade liinile toomine) arvati, et suurenenud vdimsusest
piisab pikaks ajaks. Tegelikkuses kaasnes uleveovdimsuse kasvuga ka uleveomahtude
kasv. Seega on tana viimane aeg mdelda, millist Uhendust vajame mandri ja Muhumaa
vahele aastal 2020 aga ka aastal 2030.
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2.4.2. LENNUUHENDUSED

Lisaks parvlaevauhendusele thendab Saaremaad mandriga ka Tallinn-Kuressaare-Tallinn
lennuliin. Analoogselt parvlaevalhenduse Uleveomahtude suurenemisele on suur
kasvupotentsiaal ka lennureisijate arvu osas veel kasutamata. Joonis 3 valjendab reisijate
arvu muutust Tallinn-Kuressaare-Tallinn lennuliinil aastatel 2013-2018.

18000 —
16000 //
14000 7
12000 o~ /
o
10000 >
8000
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
prognoos

Tallinn - Kuressaare - Tallinn

reisijaid 9529 9477 12200 10363 15958 18100

Joonis 3. Reisijate arv Tallinn-Kuressaare-Tallinn lennuliinil aastatel 2013-2018 (Allikas: Kuressaare
Lennujaam)

Tegelikult ei teata tana, milline ndudlus oleks piisava vBimsusega kvaliteetse ning stabiilse
uhenduse puhul. Hooajati on lendude taituvus 80 - 90%, seega paljud reisid on valja
muUdud ja huvi teenuse jargi on suur. Lennureiside taituvust valjendab joonis 4.

100%
90%
80% - - 4 § \
70% 2B E L U—_——A W A —
60% rAAs——AHHHTHHHH DY HH R
50 A 1—HHHHTPYAAHH HHH A H T HHH R
4% + —————— = — —
% +——————— —— —
0% +——————— = — - — —
0% +HHH—HHHHH T H T H A HH R
0% e

Joonis 4. Lennureiside tdituvuse % Tallinn-Kuressaare-Tallinn liinil 01.2016-10.2018 (19-kohalise
lennukiga) (Allikas: Kuressaare Lennujaam)

Tanane liini teenindav 19-kohaline ja halbade ilmaolude korral ebamugav lennuk on 2019.
aasta suvest asendumas vahemalt 40-kohalise lennukiga. T66 autorid julgevad vadita, et
nii kvaliteetsem siseriiklik kui ka rahvusvaheline lennutihendus, millega kaasneb nii
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saarlaste kui ka turistide ligi 6-tunnine ajavdit Euroopa sudame suunas reisimisel, vdiks
olla Saare maakonna majanduse kasvu jargmiseks mootoriks. Kdesoleva to0
|I6ppeversiooni esitamise ajaks on suurema lennuki liiniletoomiseks Iabi viidud hanke
tulemused tuhistatud ning viiakse Iabi uues hange eeldatavalt 2019. aasta jooksul.

2.5.  VABADE KINNISTUTEGA ETTEVOTLUSPIIRKONNAD SAARE
MAAKONNAS

Uha olulisemalt mdjutab regionaalset ettevétiuse arengut vabade ning véljaehitatud
taristuga kinnistute olemasolu tootmis-, lao- ja arihoonete rajamiseks. SUsteemselt
arendatavad téostuspargid vdimaldavad regiooni tuua investeeringuid, teha ettevdtjatele
suunatud vaartuspakkumisi.

Eelise annavad tdmbekeskuse piiril v8i lahistel, logistiliselt heas asukohas ja heade
Uuhenduste ning tehnovérkudega toostuspiirkonnad. Piirkondade puhul on oluline, et
tootajatel oleks mugav todl kaia ning kaugemalt tulijate jaoks oleks olemas mugav
Uhistransport.

Saare maakonnas puuduvad omavalitsuse poolt susteemselt arendatavad
todstuspiirkonnad. Investeeringute meelitamiseks on terviklikult kavandatav, kehtiva
planeeringu, hea logistikaga ja valmis v8i kavandatavate infrastruktuuridega piirkonna
olemasolu Ulioluline. Saaremaa valla ja Saare Arenduskeskuse poolt on kaardistatud
Kuressaare linnas ja linna lahiimbruses asuvad selleks potentsiaalsed kinnistud. Valla
omandis on vaid Roomassaare sadama lahiala piirkond. Saare maakonna potentsiaalsed
todstusalad on jargnevad.

e ROOMASSAARE SADAMA ALA. Vabade munitsipaalmaade pind on umbes 20 ha,
sellest 6 ha on lennuvalja reservraja pikendus, kus on olulised k8rgusepiirangud. Ala
pdimub puhkeotstarbelise ala ja Kuressaare meredarse segahoonestusalaga, mis
seab ettevdtlusalale piiranguid.

e KALEVI TN JA RINGTEE VAHELINE ALA. Asub linna maa-alal. Vabad riigimaad u 6 ha.

o SIKASSAARE - POLLUVALJA. Linna piiri taga asuvad eramaad. Planeeringud on
olemas, suurus 170 ha.

o SIKASSAARE PIIRKOND. Lihatddstuse tagune ala, kus eramaad ja riigimaad on 22 ha,
kaugus linnast 1,5 km.

e RINGTEE PIIRKOND. Piimatoostuse ja Pdduste joe vahel asuvad riigimaad (Meierei
tanav), suurus 24 ha, tegemist on Uleujutatava alaga. Kihelkonna ringi 1ahistel asuvad
riigi- (14 ha) ja eramaad.

« SAAREMAA SADAMA PIIRKOND. Alla 10 ha, Tallinna Sadam AS-le kuuluvad
tootmismaad.

o TALLI TANAVA PIIRKOND. Eramaa.

e SAIKLA ETTEVOTLUSALA. Eramaa.

o OTITOOSTUSPARK. Eramaa.

o LIIVA ETTEVOTLUSALA. Liiva keskuses Muhu vallale kuuluv 3 ha suurune ala.

13



Saare maakonna ettevdtluskeskkonna ja selle arendamisvdimaluste anallus
10.juuni 2019

3. MAAKONNA ETTEVOTLUSKESKKONNA STRUKTUUR JA

ULDNAITAJAD

MAJANDUSE ULDNAITAJAD JA VORDLUS TEISTE EESTI
PIIRKONDADEGA

3.1.

Jargnevalt tutvustatakse Saare maakonna majanduse peamiseid majandusnaitajaid.
Majanduse mahu peamine Uldistav naitaja on regionaalne sisemajanduse kogutoodang
(RSKT), mille vaste riikide puhul on sisemajanduse koguprodukt SKT. Saare maakonna
RSKT jooksevhindades oli 2016. aastal 325,17 min eurot. Saare maakonna majanduskasv
suutis 2000. aastatel riigi kui terviku majandusega sammu pidada, pusides kogu riigi SKT-
st 1,7-1,9% vahemikus. Viimasel kimnendil on toimunud osakaalu vahenemine 1,5-1,6
protsendini kogu riigi SKT-st. Selle oluliseks pdhjuseks on majanduse kontsentreerumine
Tallinna ja Harjumaa regiooni.

Tabel 1. Majanduse uldnaitajate vordlus - Eesti, Saare maakond ja muutus Saare maakonnas
varreldes perioodile eelnenud aastaga (Allikas: Statistikaamet ja Ariregister)

Muutus Saare

Eesti Saare maakonnas vorreldes
maakond .
eelmise aastaga
RSKP 2016 (milj. eurod) 21 098,28 325,1 +2,4%
miljonit miljonit
RSKP elaniku kohta 2016 (eurod) 16 034 9735
Ettevotluse kaive 2017 (eurod) 629 miljonit +6%
Eksport 2017 (eurod) 196 miljonit +2,5%
Keskmine palk 2017(eurod) 1221 876 -0,4%
Mediaanpalk 2018 Il kv (eurod) 1044 958
Toohoive maar 2017 (%) 67,5% 63,3% -0,6%
SKP inimese kohta Eesti keskmisest 2017 60,7% -2,2%
Lisandvaartus kokku 2017 (eurod) 178 068 tuh +11,8%
Lisandvaartus tootaja kohta 2017 (eurod) 29 400 21037 +10,5%
Tooealisest elanikkonnast omab kolmanda 39,5% 22,3%

taseme haridust (2017)

Viimase kahe aasta jooksul vdib tdheldada maakonna RSKP kasvu. Samuti on kasvamas
ka peaaegu koik teised majandusnaitajad. Saare maakonna majanduse mudgitulu oli
ettevOtete 2017. aasta aruannete pdhjal ca 630 miljonit eurot, mis moodustas Eesti riigi
ettevotluskaivetest 1,2%. VOrdluseks - 2012. ja 2015. aastal oli ettevétluse kogukaive Saare
maakonnas vastavalt 530 ja 582 miljonit eurot. Eksport moodustas Saare maakonnas
2017. aastal ettevdtluse kogukaibest 196 miljonit eurot, mis omakorda moodustas kogu
riigi ekspordimahust 1,3%. Té6stustoodangu eksport moodustas riigi ekspordist 1,7%.

14



Saare maakonna ettevdtluskeskkonna ja selle arendamisvdimaluste anallus
10.juuni 2019

Eeltoodud suhtarvud vabariigi nditajatesse raagivad Saare maakonna ekspordi, eriti just
téostustoodangu ekspordi edukusest. Kui kdivete poolest paiknes Saare maakond 2017.
aastal kdigist maakondadest Uheksandal kohal, siis valiskaubanduse osakaalult
paiknesime kuuendal kohal. Samas vabariigis tervikuna kiiremini arenev teenuste
eksport, eriti just IKT sektoris, ei ole Saare maakonnas kiiremini arenevate sektorite seas.

3.2. SAARE MAAKONNA MAJANDUSE ETTEVOTLUSSEKTORITE
ULDNAITAJAD

Saare maakonna majandust veavad tugevad tddtleva tdostuse sektorid nagu toiduainete
tootmine,  metallitoodete ja  transpordivahendite  tootmine, arvutite ja
elektroonikaseadmete tootmine, kummi- ja plastitoodete tootmine. Lisaks tootmisele on
tugevatel positsioonidel kaubandus, turism ja majutus, pdllumajandus ja ehitussektor,
kasvamas on ka puidutddstus ja metsamajanduse sektor. Saab delda, et Saare maakonna
ettevdtluse tugevuseks on mitmekulgsus.

Tabel 2. Saare maakonna majandussektorite kaibed perioodil 2015-2017 ning 2017. aasta kaibe

muutus vérreldes 2016. aastaga (Allikas: Ariregistri andmete t66tlus)

Netokdive Kiibe
muutus
2015 2016 2017 2017-2016
KOKKU 582381916 | 593760539 629161893 | 35401354
Hulgi- ja jaekaubandus 129241994 | 137841297 | 130238 437 -7 602 860
Toiduainete tootmine 88330449 | 86872631 | 90968 263 4 095 632
Ehitus 52241096 | 49167748 | 66415022 17 247 274
Metallitoodete ja transpordivahendite 47034289 | 57415649 | 59581 796 2166 147
tootmine
P6llumajandus 32299699 | 33033233 | 40507358 7 474 125
Majutus ja toitlustus 30547525 | 32020057 | 37826958 5806 901
Arvutite, elektroonikaseadmete ja muu 19312 034 26 101 060 35816 845 9715 785
tootmine
Veondus ja laondus 78178354 | 52416386 | 33193554 | -19222832
Keemia-, kummi-, plastitoodete ja 26 193 602 25336 830 27 927 507 2590 677
mineraalide tootmine
Puidutootlemine ja mooblitodstus 15358609 | 24432911 25629335 1196 424
MUUD I (finants, kindlustus, kinnisvara, 20 140 300 19 999 879 19906 691 -93 188
muu)
Metsamajandus 4921572 4 447 599 15790 716 11343 117
Elekter, gaas, vesi, jddtmed, maetoostus 10538 582 14 131 946 12 125473 -2 006 473
MUUD Il (Haridus, tervishoid, kunst, vaba 9689 661 10233910 11695 262 1461 352
aeg, muu)
Haldus- ja abitegevused 7 507 414 8985 219 10289 618 1304 399
Info ja side 4380 894 4 651 684 4883 213 231529
Tekstiilitoostus 4151630 4191 568 3987 989 -203 579
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Kalapuitk ja vesiviljelus 2314212 2480932 2377 856 -103 076

TOOTLEV TOOSTUS KOKKU 200380613 | 224350649 @ 243911735 | 19561 086

Sisuliselt kdik eelmainitud majandussektorid labisid 2017. aastal vorreldes 2015. aastaga
olulise kasvu. Tabel 2 illustreerib ettevdtlussektorite kaibeid Saare maakonnas aastatel
2015-2017. Tabelis on eraldi varvidega valja toodud too6tlev tédstus kollasega.

Eraldi on tabeli 2 viimases veerus markeeringuga valja toodud olulisemad kaivete kasvud
ja kahanemised. Suurimad kasvud on margitud rohelisega, samas suurimad kahanemised
punasega. Mitmed muutused on olnud tehnilist laadi. Naitena v&ib tuua Veonduse ja
laonduse mahu vahenemise, kus kuni 2016. aastani parvlaevauhendust korraldanud
Saare maakonda registreeritud ettevdtete asemel osutab tana teenust mandrile
registreeritud ettevfte. Seega ei kajastu uue ettevdtte majandusnditajad kdesolevas
analuusis ja vorreldavast kaibest on valja ldinud vahemalt 30 miljonit.

Teise naitena v8ib tuua, et metsamajanduse kdibe mahu kasv ja hulgi- ja jaekaubanduse
mahu vahenemine on tingitud Uhe konkreetse ettevotte pdhitegevusala kajastava EMTAK
koodi muutmisest, selle selgutus on valja toodud tapsemalt Metsamajanduse peatukis.

Joonis 5 iseloomustab tabelis 2 valja toodud ettevdtlussektorite kaivete proportsioone
tervikust aastal 2017. Kdige suuremate ettevotluskaivetega sektorid Saare maakonnas on
hulgi- ja jaekaubandus, toiduainete tootmine, ehitus ning metallitoodete ja
transpordivahendite tootmine.

Keemia-, kummi-, plastitoodete
ja mineraalide tootmine

Arvutite, elektroonikaseadmete ja
muu tootmine

3% 5%
Majutus ja toitlustus Veondus ja Puidyiﬁdtlgmine ja
5% laondus mooblitdostus

13% 3%

Péllumajandus MUUD I (finants,
6% kindlustus,

kinnisvara, muu)

3%

Muud I
6%

Metallitoodete ja
transpordivahendite
tootmine
8%

Elekter, gaas, vesi,
jaatmed, maetodstus
2%

Joonis 5. Saare maakonna ettevdtlussektorite kdivete osakaalud kogukaibest 2017. aastal (Allikas:
Ariregistri andmete t66tlus)
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Tabel 3 iseloomustab Saare maakonna erinevate sektorite ettevotetes hdivatud inimeste
arvu aastatel 2015-2017. Sektorid on reastatud alates suurimast t66d andvast sektorist
ning ldpetades vaikseimaga.

Tabel 3. Saare maakonnas ettevdtetes hdivatud inimeste arv sektorite kaupa aastatel 2015-2017
(Allikas: Ariregistri andmete t66tlus)

2015 2016 2017
KOKKU 8225 8408 8512
Majutus ja toitlustus 872 899 1044
Hulgi- ja jaekaubandus 1063 1108 998
MUUD Il (Haridus, tervishoid, kunst, vaba aeg, muu) 899 924 966
Ehitus 861 847 849
Toiduainete tootmine 783 809 797
Metallitoodete ja transpordivahendite tootmine 565 676 706
Keemia-, kummi-, plastitoodete ja mineraalide tootmine 509 478 496
Veondus ja laondus 640 461 444
P&llumajandus 458 436 430
Puidutootlemine ja mooblitodstus 257 387 396
MUUD I (finants, kindlustus, kinnisvara, muu) 378 348 344
Arvutite, elektroonikaseadmete ja muu tootmine 223 265 301
Haldus- ja abitegevused 173 197 208
Tekstiilitoostus 167 180 163
Elekter, gaas, vesi, jddtmed, maetoostus 140 177 124
Info ja side 106 108 109
Metsamajandus 78 54 84
Kalapuitik ja vesiviljelus 53 54 53
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Tabelis 4 on valja toodud Saare maakonna majandussektorite netokaivete osakaalud ja
muutus aastatel 2015 kuni 2017. Samad naitajad on toodud td6tajate arvu kohta. Kollase

varviga on eraldi valja toodud todtleva todstuse sektorid.

Tabel 4. Saare maakonna ettevotlussektorite netokaibe ja tootajate arvu osakaalu muutus aastatel

2015-2017 (Allikas: Ariregistri andmete t&6tlus)

Netokaibe osakaalu muutus

Tootajate arvu osakaalu
muutus (taandatuna

tdistooajale)

2015 2016 2017 2015 2016 2017
KOKKU 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% & 100,0% | 100,0%
Hulgi- ja jaekaubandus 22,2% 23,2% 20,7% 12,9% 13,2% 11,7%
Toiduainete tootmine 15,2% 14,6% 14,5% 9,5% 9,6% 9,4%
Ehitus 9,0% 8,3% 10,6% | 10,5% 10,1% | 10,0%
Metallitoodete ja transpordivahendite 8,1% 9,7% 9,5% 6,9% 8,0% 8,3%
tootmine
P&llumajandus 5,5% 5,6% 6,4% 5,6% 5,2% 5,1%
Majutus ja toitlustus 5,2% 5,4% 6,0% 10,6% 10,7% 12,3%
Arvutite, elektroonikaseadmete ja muu 3,3% 4,4% 5,7% 2,7% 3,2% 3,5%
tootmine
Veondus ja laondus 13,4% 8,8% 5,3% 7,8% 5,5% 5,2%
Keemia-, kummi-, plastitoodete ja 4,5% 4,3% 4,4% 6,2% 5,7% 5,8%
mineraalide tootmine
Puidutootlemine ja mooblitoostus 2,6% 4,1% 4,1% 3,1% 4,6% 4,7%
MUUD I (finants, kindlustus, kinnisvara, 3,5% 3,4% 3,2% 4,6% 4,1% 4,0%
muu)
Metsamajandus 0,8% 0,7% 2,5% 0,9% 0,6% 1,0%
Elekter, gaas, vesi, jddtmed, maetoostus 1,8% 2,4% 1,9% 1,7% 2,1% 1,5%
MUUD Il (Haridus, tervishoid, kunst, 1,7% 1,7% 1,9% | 10,9% 11,0% | 11,3%
vaba aeg, muu)
Haldus- ja abitegevused 1,3% 1,5% 1,6% 2,1% 2,3% 2,4%
Info ja side 0,8% 0,8% 0,8% 1,3% 1,3% 1,3%
Tekstiilitoostus 0,7% 0,7% 0,6% 2,0% 2,1% 1,9%
Kalapuitk ja vesiviljelus 0,4% 0,4% 0,4% 0,6% 0,6% 0,6%
Tootlev toostus kokku 344%  37,8% | 388% | 493% | 46,4% | 46,3%
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Tabel 5. Saare maakonna keskmine palk sektorite 16ikes 2015-2017, jarjestatuna 2017. aasta jargi

alates suurimast (Allikas: Ariregistri andmete to6tlus)

Keskmine palk sektorite I6ikes (tuletatud

Konsolideeritud valdkond té6jdumaksudest)
2015 2016 2017
Elekter, gaas, vesi, jddtmed, maetddstus 1031 785 1128
Keemia-, kummi-, plastitoodete ja mineraalide tootmine 918 961 1026
Metallitoodete ja transpordivahendite tootmine 1052 875 977
Info ja side 851 879 942
Arvutite, elektroonikaseadmete ja muu tootmine 887 903 935
PSllumajandus 780 791 910
Puidutootlemine ja mooblitéostus 707 819 903
Metsamajandus 509 556 897
MUUD I (Finants, kindlustus, kinnisvara, muu) 636 725 893
MUUD Il (Haridus, tervishoid, kunst, vaba aeg, muu) 794 851 878
KESKMINE 764 798 856
Ehitus 784 815 834
Hulgi- ja jaekaubandus 739 775 831
Haldus- ja abitegevused 720 783 783
Toiduainete tootmine 733 758 777
Veondus ja laondus 543 739 762
Majutus ja toitlustus 704 734 741
Kalapuitk ja vesiviljelus 543 669 714
Tekstiilitoostus 642 574 688
Statistikaameti andmetel ametlik keskmine palk Saare 837 880 876

maakonnas
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3.3. SUURIMAD TOOANDIJAD JA SUURIMATE KAIVETEGA ETTEVOTTED

Jargnevalt on valja toodud Saare maakonna suurimad té6andjad ja tddtajate arvud
nendes ettevBtetes. Suurimate to6tajate arvuga ettevdtted on Saaremaa Tarbijate Uhistu
(367 tootajat), OU SPA TOURS (347) osalihing Merinvest (327), Saaremaa Lihatéostus
(233), Baltic Workboats (178), lonix Systems OU (164) ja Ouman Estonia OU 160 té6tajaga.

36\
347

Saaremaa Tarbijate Uhistu
OU SPA Tours
osauhing Merinvest

|
I
I
Osalihing Saaremaa Lihatoostus : 233
Baltic Workboats AS ' 178
lonix Systems OU I 164
Ouman Estonia Osaihing ' 160
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tulundusuhistu Mereranna Pdéllumajandusihistu 60
Aktsiaselts Laatsa Kalatoostus 60
Osauhing Sandla Puit 57
Aktsiaselts Level 50
osalhing Reta Puit 45

Joonis 6. Saare maakonna suurimad ettevdtted tdétajate arvu jargi 2017. aastal (Allikas: Ariregistri
andmete tootlus)

Joonisel 6 valja toodud 26 Saare maakonna suurimas ettevottes tootas 2017. aastal 40%
kdikidest Saare maakonna ettevdtete aktiivsetest todtajatest. Suurettevdtteid (tddtajate
arv Ule 250) oli Saare maakonnas 2017. aastal 3, keskmise suurusega ettevtteid 22
(tdotajate arv 50-249), vaikeettevdtteid 113 (10-49 tootajat) ja mikroettevotteid 1033 (1-9
tootajat).

Joonisel 7 on valja toodud 22 suurima kaibega ettevdtet Saare maakonnas ning nende
ettevOtete kdibed aastatel 2015-2017. Ettevotted, kes ei olnud andmete kogumise
ajahetkeks oma 2017. aasta kohta majandusaasta aruannet esitanud, on joonisel
tahistatud ilma illustreeriva numbrita ning nende 2017. aasta kaive on vordsustatud 2016.
aasta kaibega.
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Suurim kaive Saare maakonnas oli 2017. aastal Saaremaa Tarbijate Uhistul, kelle kdive on
aastatel 2015-2017 iga aasta tdusnud ning 2017. aastal oli see 43,4 miljonit eurot.
Suuruselt jargmiste kaivetega ettevdtted on Baltic Workboats AS, AS Saaremaa
Piimatodstus, OU Saaremaa Lihatdéstus ning Incap Electronics Estonia OU.
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Joonis 7. Saare maakonna suurimate kaivetega ettevétted 2015-2017. Numbrid valjendavad 2017.
aasta andmeid. (Eurod) (Allikas: Ariregistri andmete tootlus)

Joonisel 7 valja toodud 22 suurima kaibega ettevdtet andsid Saare maakonna ettevétiuse
kogukaibest aastal 2017 peaaegu poole ehk 49%. Kimme suurimat ettevdtet andsid 35%
ettevdtluse kogukaibest.

3.4. SAARE MAAKONNA MAJANDUSSEKTORITE LISANDVAARTUS

Eesti ettevotete lisandvaartuse makroanallus naitab, et kuni 2008. aastani kasvasid kdik
lisandvaartuse komponendid (t66joukulud, amortisatsioon ja darikasum) suhteliselt
Uhtlaselt ja proportsionaalselt. Peale 2008. aasta majanduskriisi on lisandvaartus
suurenenud peamiselt t66jdukulude arvelt ja arikasum ning amortisatsioon on olnud
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oluliselt vaiksema kasvuga. See tahendab, et t66jéukulude kasv on paljuski toimunud
ettevdtte efektiivsuse ja investeeringute arvelt.

Saare maakonna lisandvaartuse analtus naitab, et lisandvaartuse loojad on jagunenud
Uhtlaselt enamike sektorite vahel. Pole Uhtegi domineerijat ja seega on majanduse riskid
hajutatud. Vastavad numbrid on valja toodud tabelis 6.

Tabel 6. Loodud lisandvaartus Saare maakonna majandussektorites (Allikas: Ariregistri andmete
tootlus)

Lisandvaartus (tuh. eur)

Sektor 2015 2016 2017

Kogusumma 163637 | 160088 | 179 068
Hulgi- ja jaekaubandus 19779 21214 19 669
Ehitus 15 050 14 780 17 323
MUUD Il (Haridus, tervishoid, kunst, vaba aeg, muu) 14 378 15330 16 307
Metallitoodete ja transpordivahendite tootmine 15 153 16 386 16 300
P&llumajandus 9933 10470 15581
Majutus ja toitlustus 12 173 12 293 14 614
Toiduainete tootmine 14 753 14 068 14 310
Keemia-, kummi-, plastitoodete ja mineraalide tootmine 9 668 9613 11 055
Veondus ja laondus 8739 9012 8 867
MUUD I (finants, kindlustus, kinnisvara, muu) 7 175 6 649 8796
Puidutootlemine ja mooblitoostus 4557 7 668 7 855
Elekter, gaas, vesi, jadtmed, maetoostus 10 278 6638 6514
Arvutite, elektroonikaseadmete ja muu tootmine 3592 4709 5908
Haldus- ja abitegevused 3682 5054 5535
Metsamajandus 10 715 1715 5021
Info ja side 2042 2132 2246
Tekstiilitoostus 1794 1492 2241
Kalapuitk ja vesiviljelus 176 864 926

Saare maakonnas on toojdukuludel lisandvaartuse komponentidest veelgi suurem
osakaal kui Eestis tervikuna. Eestis on see osakaal 58%, Saare maakonnas 65%. VOrreldes
téojoukulude proportsiooni ja palgataset sektorite 18ikes vdib delda, et mida suurem on
toojoukulude osakaal, seda madalam on keskmine palk sektoris.

Kuna nimetatud sektorid baseeruvad odaval t66j6ul, mille kattesaadavus kahaneb kiiresti,
siis vBib pidada nende sektorite riskitaset suuremaks. Erandiks on siin info ja side sektor,
mille lisandvaartuse suure osa annab IKT sektor, kus lisandvaartuse pdhiosa tuleb just
kdrge kvalifikatsiooniga tootajate suurtest palkadest.

Joonis 8.1. iseloomustab Saare maakonna majandussektorite loodud lisandvaartuse
proportsioone sektorite kaupa. Joonise Uks eesmarke on aru saada, kas olulisema osa
lisandvaartusest annavad to66jdumahukad v8i kasumi-investeeringute mahukad sektorid.
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Tapsemalt on erinevate sektorite lisandvaartuse proportsioone kommenteeritud

sektorite kirjeldustes jargmises peatukis.

 ToOj6ukulud
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Lisandvaartus (%)
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Joonis 8.1. Lisandvaartuse komponendid ja lisandvaartuse kogumaht Saare maakonna
majandussektorite Idikes 2017. aastal (Allikas: Ariregistri andmete té6tlus)
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Joonis 8.2. Naitab lisandvaartust ja selle muutust Uhe td6taja kohta perioodil 2015-2017.
Numbriga on tahistatud 2017. aasta naitajad.
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Joonis 8.2. Saare maakonna majandussektorite lisandvaartus t66taja kohta aastatel 2015-2017
(Allikas: Ariregistri andmete to6tlus)
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4. MAJANDUSSEKTORITE ULEVAADE

4.1. METALLITOODETE JA TRANSPORDIVAHENDITE TOOTMINE

Kaesolevas peatukis antakse tdpsem Ulevaade iga majandussektori kohta. Esimesena
antakse ulevaade metallitoodete ja transpordivahendite tootmise valdkonnast, mis on
Saare maakonna majanduse Uks suuremaid edasivedajaid.  Ehituslikke
metallkonstruktsioonide tootvate ja metalldetaile valmistavate ettevbtete kdrval on
sektori ja ka kogu Saaremaa majanduse kiiremini laienevaks vedajaks laevaehituse klastri
ettevdtted. Sektori ettevdtted kuuluvad valdavalt Eesti kapitalile. 12 tootja pdhitegevuseks
on otseselt laevaehitus ja veel 10 ettevbtte toodang on otseselt seotud laevaehituslike
detailide valmistamisega.

Uha uued ettevétted leiavad endale valjundi esialgu suurematele tootjatele allhanget
tehes ja edasi juba ise eksporti alustades. Laevaehitusega seotud omatoodete sortiment
kasvab ja klastrisse lisandub uusi ettevétteid. Sektor on naidanud juba pikal perioodil
stabiilset kasvu. Viimase kolme aasta jooksul on loodud ligi 150 uut k&rge
kvalifikatsiooniga todkohta, vajadus just kvalifitseeritud tookate jarele on selles sektoris
maakonna Uks suuremaid.

Sektor on keskmise palga, lisandvaartuse ja ekspordimahtude jargi viimastel aastatel
maakonnas alati esimese kolme hulgas olnud. Sektori edukuse Uks alustala on
Vaikelaevaehituse Kompetentsikeskus (Small Craft Competence Centre, SCC), kes pakub
ettevotetele vaikelaevade disaini, mudelkatsete ja materjalilabori teenuseid. Tanu SCC
tegevusele on laevaehituse klaster saanud olulise arengutoe.

Tabel 7. Metallitoodete ja transpordivahendite tootmise sektori Uldnaitajad Saare maakonnas
(Allikas: Ariregistri andmete tootlus)

Muutus
2015 2016 2017 2017/2016
Netokdive (eurot) 47034289 | 57415649 | 59581796 3,8%
Lisandvaartus (tuhat eurot) 15153 16 386 16 300 -0,5%
Lisandvaartus tootaja kohta (eurot) 26 820 24 240 23 088 -4,8%
Tootajate arv 565 676 706 4,4%
Keskmine palk 1052 875 977 11,6%

Metallitoodete ja transpordivahendite tootmise sektori suurimad ettevotted Saare
maakonnas aastal 2017 on valja toodud tabelis 8. Suurimateks ettevéteteks olid Baltic
Workboats AS, AS Luksusjaht, OU Sporrong Eesti, OU Kingli Grupp, lonix Systems OU,
Composite Plus OU ning Alunaut OU. Tabelis 8 on valja toodud nende eelnimetatud
ettevotete kaibed, ekspordimahud ning to6tajate arvud aastal 2017.
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Tabel 8. Metallitoodete ja transpordivahendite tootmise sektori suurimad ettevdtted Saare
maakonnas 2017 (Allikas: Ariregistri andmete t66tlus)

Ettevote Kaive Eksport Tootajaid
Baltic Workboats AS 31417917 18 476 303 178
Aktsiaselts Luksusjaht 8964 051 | Andmed puuduvad 105
Osalihing Sporrong Eesti 5352 639 4956 479 71
Osalhing Kingli Grupp (2016 andmed) 2 685 097 2 626 707 (2016) 26
lonix Systems OU 2 584 037 2583 875 164
Composite Plus OU 1676 492 15
Alunaut OU 1304 474 Andmed puuduvad 16

Vaadeldes majandussektorite arengut pikemalt kui 3 viimast aastat on kiireima arengu
labinud vaikelaevaehitus. Sektori arengut toetab Kuressaares asuv TalTechi teadus- ja
arendusuksuse Vaikelaevaehituse Kompetentsikeskus.

Kogu Eesti vaikelaevaehituse kaibest moodustab Saare maakonna ettevdtete kaive ligi
90%. Jargnevalt on eraldi valja toodud metalli ja transpordisektori
alamsektori laevaehituse klastri ettevdtted. Lisaks eelnenud tabelis valja toodud
ettevotetele tegelevad laevaehitusega ka alljargnevad ettevétted:

e Saare Yachts OU - klaasplastikust jahtlaevad ja kaatrid;

e OU Kasse Paadid - klaasplastikust sdudepaadid;

e OU Ranna Plast - klaasplastikust séudepaadid;

e Vatta Puit OU - puidust vaikelaevad;

e Eysysla Yard OU - alumiiniumist vaikelaevad;

e Kompar OU - plastikust paadid;

e Tekno Marine - Eesti padi mootorid ja kaigukastide tehnoloogia, mootorpaadid;
e Lindvart OU - vormid, mudelid, aga ka vaikelaevad-paadid;
e Muvor OU - vormid, mudelid, aga ka paadid;

e Meisterberg OU - laevade remont ja renoveerimine;

e Best Weld OU - alumiiniumist laevakerede ehitus.

Peale otseselt laevaehitusega tegelevatele ettevitetele teevad laevaehitusklastrile suures
mahus allhanget alljargnevad ettevdtted:

e Saare Stihl OU - (endine Hilmaa OU) - roostevaba detailid;

e Composite Plus OU - vormid, mudelid, offshore;

e Metall - Lux OU - roostevabast terasest jm metallist detailid;

e Welcomest - laevade sisustus (pehme moobli tootmine peamiselt);
e Estmerel - laevade elektristiisteemid;

e Beauty Ship OU - laevadisani konsultatsioonid;
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e JK purjeabi OU - purjede, katete, kottide valmistamine ja hooldus, purje ja
paaditarvikute muuk;

e ConsultCom OU - Rauno Tarum - elektritddd ja muu;

e Bestandem OU - valmistanud elektrikilpe Luksusjahile ja BWB-le. Praegu rohkem
ehitustele;

e Smidt Metall - metalldetailid;

e Erimasinad OU - sadamates konstruktsioonilised lahendused.

4.2. TOIDUAINETE TOOTMINE

Toiduainete tootmine on hulgi- ja jaekaubanduse jarel suurima kdibega majandusharu
Saare maakonnas. Saaremaa kaubamargi alt muudavad tooted annavad olulise eelise
Eesti turul. Sektori kasv 2017. aastal vib osutuda suuremaks alltoodud naitajatest, sest
Uks olulisemaid ettevdtteid ei olnud andmebaasi koostamise ajaks 2017. aasta
majandusaasta aruannet veel esitanud. Tabel 9 annab Ulevaate sektori Uldnaitajatest
nagu netokaive, lisandvaartus, tddtajate arv ning keskmine palk aastatel 2015-2017.

Tabel 9. Toiduainete tootmise sektori Gldnaitajad Saare maakonnas (Allikas: Ariregistri andmete
tootlus)

Muutus
2015 2016 2017 2017/2016
Netokaive 88330449 | 86872631 90968 263 4,7%
Lisandvaartus (tuhat eurot) 14 753 14 068 14 310 1,7%
Lisandvaartus tootaja kohta 18 842 17 390 17 955 3,2%
Tootajate arv 783 809 797 -1,5%
Keskmine palk 733 758 777 2,5%

Tabelis 10 on valja toodud toiduainete tootmise sektori suurimad ettevftted Saare
maakonnas aastal 2017. Nendeks on AS AS Saaremaa Piimatddstus, Osathing Saaremaa
Lihatoostus, Osauhing Vettel, Aktsiaselts Saarek Productions, Aktsiaselts Laatsa
Kalatdostus ning Saaremaa DeliFood Osauhing. Tabelis on valja toodud nende ettevdtete
kaibed, ekspordimahud ning tootajate arv.
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Tabel 10. Toiduainete tootmise sektori suurimad ettevotted Saare maakonnas 2017 (Allikas:
Ariregistri andmete to6tlus)

Ettevote Kaive Eksport Tootajaid
AS Saaremaa Piimat6ostus 25536 160 Andmed puuduvad 105
Osalihing Saaremaa Lihatoostus 19 844 294 47 975 233
Osalihing Vettel 15634 812 14 780 073 (2016) 129
Aktsiaselts Saarek Productions 11482 742 9344 193 (2016) 41
Aktsiaselts Laatsa Kalatoostus 5490 120 4 098 238 60
Saaremaa DeliFood Osatihing 4 880033 945 666 41

4.3. ARVUTITE, ELEKTROONIKASEADMETE JA MUU TOOTMINE

Jargnevalt luubi all olev sektor on arvutite, elektroonikaseadmete ja muu tootmine.
Valiskapitalile baseeruv sektor on labinud kiire kasvu, olulise t8usu on teinud kdik
naitajad. Erilist heameelt valmistab keskmise palga ja lisandvaartus tootaja kohta kasv.
Sektori ettevdtted on teostamas automatiseerimise-digitaliseerimise etappi. Senine
maine kui odavat t66jéudu kasutav majandusharu on mitmes ettevdttes muutunud.
Laienemise ja investeerimise laine jatkub ka 2018. aastal.

Tabelid 11 ja 12 annavad Ulevaate sektori Uldnaitajatest ning suurimatest ettevotetest.
Sektori Saare maakonna suurimad ettevdtted aastal 2017 olid Incap Electronics Estonia
Osalihing, Ouman Estonia Osauthing ning Tepcomp OU.

Tabel 11. Arvutite, elektroonikaseadmete ja muu tootmise sektori tUldnaitajad Saare maakonnas
(Allikas: Ariregistri andmete tootlus)

Muutus
2015 2016 2017 2017/2016
Netokaive 19312034 26101060 | 35816 845 37,2%
Lisandvaartus (tuhat eurot) 3592 4709 5908 25,5%
Lisandvaartus tootaja kohta 16 109 17 772 19 628 10,4%
Tootajate arv 223 265 301 13,6%
Keskmine palk 887 903 935 3,5%

Tabel 12. Arvutite, elektroonikaseadmete ja muu tootmise sektori suurimad ettevdtted Saare
maakonnas 2017 (Allikas: Ariregistri andmete tootlus)

Ettevote Kaive Eksport Tootajaid

Incap Electronics Estonia Osaiihing 17 314 409 | Andmed puuduvad 68
Ouman Estonia Osalihing 16 855 949 16 833 638 160
Tepcomp OU 681 066 681 066 41
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4.4. POLLUMAJANDUS

Viimasel kahel aastakimnel on péllumajanduse osakaal Saare maakonna majanduses
jarjekindlalt vahenenud. 2017. aastat vdib siin pidada murranguliseks. Eelnevatel aastatel
teostatud suured investeeringud ja sektori moderniseerimine ning sellega kaasnenud
efektiivsuse kasv tdid 2017. aastal kaasa huppelise kasumi ja lisandvaartuse kasvu. Tuleb
markida, et 2017. aasta majandustulemit mdjutas markimisvaarselt 2015. ja 2016. aasta
toetuste hilinenud valjamaksmine 2017. aastal. Samas jagades ka kasumi eelnevate
aastate peale laiali on sektori kasv viimastel aastatel ikkagi markimisvaarne.

Lisandvaartuse kogumahu osas tdusis sektor maakonnas kuuendaks, samas kasum ja
lisandvaartus tootaja kohta olid 2017. aastal maakonna suurimad. Té6jdukulud
moodustavad lisandvaartusest vaid 41%, sektorite keskmine naitaja on 66%. Vdib vaita, et
toojoukulude, amortisatsiooni ja kasumi proportsioonid on sektoris kdige Uhtlasemad,
mis annab lootust sektori jatkuvaks eduks ka jargmistel aastatel.

Tabel 13. P&llumajandussektori tildnaitajad Saare maakonnas (Allikas: Ariregistri andmete to6tlus)

Muutus
2015 2016 2017 2017/2016
Netokaive 32299699 | 33033233 | 40507 358 19,4%
Lisandvaartus (tuhat eurot) 9933 10470 15581 48,8%
Lisandvaartus tootaja kohta 21 687 24014 36234 50,9%
Tootajate arv 458 436 430 -1,4%
Keskmine palk 780 791 910 1,5%

Tabelid 13 ja 14 iseloomustavad sektori kaekaiku, tabelis 13 on valja toodud sektori
uldnaditajad aastatel 2015-2017 ning tabel 14 kirjeldab sektori nelja suurima ettevotte
kaivet ja tdotajate arvu. Sektori suurimad ettevdtted Saare maakonnas on Aktsiaselts
Valjala S66datehas, Osauhing Saare Peekon, Kdljala P8llumajanduslik osathing ning Karla
Pdllumajandusuhistu.

Tabel 14. P&llumajandussektori suurimad ettevétted Saare maakonnas 2017 (Allikas: Ariregistri
andmete tootlus)

Ettevote Kaive Tootajaid
Aktsiaselts Valjala S66datehas 11 404 000 17
Osalhing Saare Peekon 3354 280 15
Kéljala PSllumajanduslik osalihing 2 649 792 30
Karla Pollumajandusihistu 2 359 652 32
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4.5. HULGI-JAJAEKAUBANDUS

Hinnanguliselt Ule 2/3 Saare maakonna kaubanduse kaibest moodustab mandrile
registreeritud ettevotete kaive, kellest suurimad on jaemudgi kettide kauplused.
Nimetatud ettevdtete statistika ei kajastu kaesolevas analUusis.

Tabelid 15 ja 16 iseloomustavad sektori kaekaiku, tabelis 15 on valja toodud sektori
uldnaitajad aastatel 2015-2017 ning tabel 16 kirjeldab sektori kolme suurima ettevdtte
kaivet ja tootajate arvu. Sektori suurimad ettevotted Saare maakonnas on Saaremaa
Tarbijate Uhistu, Ruu Kivi Osalihing (p&hitegevus ei toimu Saare maakonnas) ning
Aktsiaselts Saare Kutus.

2017. aasta mahtude vahenemine hulgi- ja jaekaubanduse sektoris Saare maakonnas on
tehnilist laadi, sest seni nimetatud sektorit oma p&hitegevusalana naidanud Reta Puit OU
(2017. aasta kaive 12,16 milj ja 45 tootajat) markis alates 2017. aastast oma
pdhitegevusalaks metsamajanduse. Sellega on seletatav 2017. aastal kaubanduse
mahtude vahenemine ja metsamajanduse sektori mahtude huppeline kasv. Et selle
Uhekordse muutuse mdju vahendada on vdrreldud tabelis 15 sektori mahu muutust
2017. aastal vBrreldes 2015. aastaga.

Tabel 15. Hulgi- ja jaekaubanduse sektori Uldnéitajad Saare maakonnas (Allikas: Ariregistri
andmete tootlus)

Muutus
2015 2016 2017 2017/2015
Netokaive 155435596 | 163178127 | 158 165944 1,8%
Lisandvaartus (tuhat eurot) 19779 21214 19 669 -0,5%
Lisandvaartus tootaja kohta 18 607 19 146 19 708 5,9%
Tootajate arv 1063 1108 998 -6,1%
Keskmine palk 739 775 831 12,4%

Tabel 16. Hulgi- ja jaekaubanduse sektori suurimad ettevétted Saare maakonnas 2017 (Allikas:
Ari registri andmete t66tlus)

Ettevote Kaive Tootajaid
Saaremaa Tarbijate Uhistu 43 568 406 367
Ruu Kivi Osalihing 9662921 10
Aktsiaselts Saare Kitus 7 461 490 27
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4.6. KEEMIA-, KUMMI-, PLASTITOODETE JA MINERAALIDE TOOTMINE

Valiskapitalil baseeruv keemia-, kummi-, plastitoodete ja mineraalide tootmise sektor on
pea taiel mahul suunatud ekspordile, olles suuruselt Saare maakonnas neljanda
ekspordimahuga. Ekspordiks Iaheb koguni 93% toodangust, mis on sektoritest kérgeim
naitaja.

Viimastel aastatel on sektor labinud ka olulise palgakasvu ja jdudnud Saare maakonna
kdrgema palgaga sektorite hulka. 2017. aastal naitasid pea k&ik majandusnaitajad
stabiilset kasvu, olles kogu Saare maakonna keskmistest kasvunumbritest selgelt eespool.
Tabel 17 kirjeldab sektori Uldnaitajaid aastatel 2016-2016 ning tabelis 18 on valja toodud
sektori suurimad ettevotted aastal 2017. Nendeks ettevbteteks on osalhing Merinvest,
Trelleborg Industrial Products Estonia OU ning OU Duschy.

Tabel 17. Keemia-, kummi-, plastitoodete ja mineraalide tootmise sektori Uldnaitajad Saare
maakonnas (Allikas: Ariregistri andmete t66tlus)

Muutus
2015 2016 2017 2017/2016
Netokaive 26193 602 | 25336830 | 27927 507 10,2%
Lisandvaartus (tuhat eurot) 9 668 9613 11 055 15%
Lisandvaartus tootaja kohta 18 994 20110 22 288 10,8%
Tootajate arv 509 478 496 3,8%
Keskmine palk 918 961 1026 6,8%

Tabel 18. Keemia-, kummi-, plastitoodete ja mineraalide tootmise sektori suurimad ettevotted
2017 (Allikas: Ari registri andmete t66tlus)

Ettevote Kaive Eksport Tootajaid
Osalhing Merinvest 17 108 945 17 108 945 327
Trelleborg Industrial Products Estonia OU 8 114 457 8 114 457 126
OU Duschy 1354 626 693 119 20

4.7. PUIDU TOOTLEMINE JA MOOBLITOOSTUS

Puidu tootlemine ja mdoblitddstus on maakonnas pikkade traditsioonidega ning sektor
on ettevdtete arvu jargi maakonna Uks suuremaid. Automatiseerimise labi viinud
ettevdtted on tdusnud vabariigi suurimate hulka.

Viimaste aastate jooksul toimunud puidutdotlemise sektori kasv on olnud maakonnas uks
kiiremad. Samas paljudel vaiksematel ettevGtetel on automatiseerimise protsess veel ees
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jailma investeeringuteta v8ib konkurentsis pusimine raskeks osutuda. Koost66 ja Uhised
ekspordipartnerid on tdstnud sektori ekspordimahtude poolest maakonnas viiendaks.

Tabelid 19 ja 20 annavad Ulevaate sektori majandusnaitajatest. Tabeli 19 iseloomustab
sektori uldnaitajaid nagu kaive, lisandvaartus, tootajate arv ja keskmine palk aastatel
2015-2017. Tabel 20 iseloomustab sektori nelja suurimat ettevdtet, kelleks on Osauhing
NOVARA, Osauhing Sandla Puit, Aktsiaselts Saare Erek ning osauhing Kalla Mddbel.
Sektori kasv 2016. aastal on osaliselt tehnilist laadi, sest sektori Uks suuremaid ettevotteid
Saare Erek OU markis oma p&hitegevusalaks 2015 aastal ehitussektori.

Tabel 19. Puidu to6tlemise ja mooblitdostuse sektori Uldnaditajad Saare maakonnas (Allikas:
Ariregistri andmete t66tlus)

Muutus
2015 2016 2017 2017/2016
Netokaive 15358609 | 24432911 25629 335 4,9%
Lisandvaartus (tuhat eurot) 4557 7 668 7 855 2,4%
Lisandvaartus tootaja kohta 17 730 19 814 19 836 0,1%
Tootajate arv 257 387 396 2,3%
Keskmine palk 707 819 903 10,2%

Tabel 20. Puidu té6tlemise ja méoblitddstuse sektori suurimad ettevdtted 2017 (Allikas: Ariregistri
andmete tootlus)

Ettevote Kaive Eksport Tootajaid
Osalihing NOVARA 7 549 330 3828 715 94
Osalhing Sandla Puit 6 135 833 3089 228 57
Aktsiaselts Saare Erek 5889 924 2182012 93
Osalhing Kalla Moobel 1216 309 24

4.8. VEONDUS JA LAONDUS

Viimaste aastate olulisemaks tagasil6ogiks Saare maakonnas on vaid veonduse ja
laonduse sektori kadivete vahenemine. Muutus on dnneks vaid statistiline, sest kuni 2016.
aastani parvlaevaihendust korraldanud Saaremaa Laevakompanii ja Vainamere Liinid OU
asemel osutab tana teenust TS Laevad, kes ei ole Saare maakonna ettevdte ja seega ei
kajastu Saare maakonna statistikas. Kull on oluliseks tagasiloogiks vedaja peakontori
asukoht valjaspool Saare maakonda, millega on véhenenud maakonna merendussektori
kompetents ning spetsialistide todkohtade arv.

Kui jatta vaadata sektorit ilma Vainamere Liinid OU ja AS Saaremaa Laevakompaniita, siis
on sektori viimase kolme aasta kaibed markimisvaarselt kasvanud. Aastal 2015 oli sektori
kaive 28 164 878 eurot, 2016. aastal 30 775 887 eurot ja 2017. aastal 33 193 554 eurot.
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Sektoris hdivatud to6tajate arvud on nendel aastatel olnud vastavalt 428, 431 ja 444. Tabel
21 iseloomustab veonduse ja laonduse sektori suurimaid ettevdtteid Saare maakonnas
aastal 2017.

Tabel 21. Veonduse ja laonduse sektori suurimad ettevdtted Saare maakonnas 2017 (Allikas:
Ariregistri andmete to6tlus)

Ettevote Kaive Eksport Tootajaid
Aktsiaselts Sarbuss 6 069 085 4 670 507 (2016) 43
Osalhing Transmark 5375 486 1787 000 88
Aktsiaselts ML-Transport 2 256 615 233 060 14
Osalihing Saare Gaas 1725564 8475 13
Aktsiaselts Siimu Auto 1338 600 634 789 19
OON Logistics OU 1123966 10
Osalihing Veget 1077 368 584 539 (2015) 10
Eist Veod Osalihing 1015 265 95 652 (2015) 13
4.9. EHITUS

Ehitussektori tdusud ja mddnad sdltuvad suuresti majandustsuklitest. Aastaid 2017 -
2018 vdib pidada majandustsukli haripunktiks ja sellega on kaasnenud ehitussektori
ndudluse oluline kasv. Paljud objektid asuvad valjaspool Saare maakonda. Sektori
kahanemine 2016. aastal on tehnilist laadi, sest veel 2015. aastal oma pdhitegevusalana
ehitussektorit naidanud Saare Erek (kaive 5,8 miljonit ja 93 td6tajat) naitas 2016. aastast
oma podhitegevusalana puidutodtlemist. Samuti on olnud muutused ka AS Level
pdhitegevusalas 2015 ja 2017 ehitus aga 2016 keskkond (sektor Elekter, gaas, vesi,
jaatmed, maetoostus). Seetdttu on digem vdrrelda 2017. aasta majandusnaitajaid 2015.
aasta omadega.

Tabel 22. Ehitussektori Uldnaitajad Saare maakonnas (Allikas: Ariregistri andmete tootlus)

Muutus
2015 2016 2017 2017/2015
Netokaive 52241096 @ 49167 748 | 66 415 022 27,1%
Lisandvaartus (tuhat eurot) 15 050 14780 17 323 15,1%
Lisandvaartus tootaja kohta 17 480 17 450 20 404 16,7%
Tootajate arv 642 574 688 7,1%
Keskmine palk 784 815 834 6,4%
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Tabel 23. Ehitussektori suurimad ettevétted Saare maakonnas 2017 (Allikas: Ariregistri andmete
tootlus)

Ettevote Kaive Tootajaid
Tesman Ehitus OU 5 805 272 7
Deckol Nord OU 4 402 933 22
Aktsiaselts Level 4092 935 50
Osalihing Klotoid 3047 878 34

4.10. MAJUTUS JATOITLUSTUS

2017. majandusaasta oli majutus- ja toitlustussektorile edukas ja t6i kaasa huppelise
kasvu nii kaivete kui ka tootajate arvu osas. Paljuski vdis kasv tuleneda 2017. aastal taas
stabiilsuse saavutanud parvlaevaihendusest. Oma osa v&is olla ka lennutihenduse
positiivsetes arengutes, mis on taganud reisijate arvu stabiilse kasvu. Sektoril on tanu
Saaremaa ja Muhumaa ainulaadsusele suur potentsiaal. Edu v&tmeks v8ib saada
rahvusvahelise lennuthenduse avamine. Kindlasti s6ltub sektori kasv ka mandriga laeva-
ja lennuthenduse stabiilsusest ja teenuse koosk&last ndudluse muutumisega.

Vérreldes maakonna majandussektorite tddtajate arvu ja kdibe proportsiooni, vdib olulise
erinevusena valja tuua selle, et majutus- ja toitlustussektori tédtajate arv moodustab
12,7% ja kdive 6,2 % Saare maakonna vastavast naitajast. Seejuures peab valja tooma, et
umbes 30% sektori tddtajate arvust ja kaibest tuleb valjaspool Saare maakonda.
Saaremaa valda registreeritud OU SPA Toursi 347 toétajast ligikaudu 3/4 td6tab Viimsi
SPA-s, Meresuu SPA-s ja Aquaparkis.

Tabelid 24 ja 25 iseloomustavad sektori kdekaiku. Tabelis 24 on valja toodud majutus- ja
toitlustussektori Uldnditajad aastatel 2015-2017 nagu netokaive, lisandvaartus, tootajate
arv ja keskmine palk. Tabel 25 kirjeldab sektori suurimaid ettevdtteid.

Tabel 24. Majutuse ja toitlustuse sektori Gldnaitajad Saare maakonnas (Allikas: Ariregistri andmete
tootlus)

Muutus
2015 2016 2017 2017/2016
Netokaive 30547525 | 32020057 | 37826958 18,1%
Lisandvaartus (tuhat eurot) 12 173 12 293 14 614 18,9%
Lisandvaartus tootaja kohta 13 960 13 675 13998 2,4%
Tootajate arv 872 899 1044 16,2%
Keskmine palk 704 734 741 1%
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Tabel 25. Majutuse ja toitlustuse sektori suurimad ettevdtted Saare maakonnas 2017 (Allikas:
Ariregistri andmete t66tlus)

Ettevote Kaive Tootajaid
OU SPA Tours 14 690 991 347
Osalihing Arensburg 4136128 123
0U Gospa 3 470 456 92
aktsiaselts Kuressaare Sanatoorium 2906 470 97
Osalihing Padaste Mois 1068 697 21
Aktsiaselts Johan GTJ 770778 16

4.11. ELEKTER, GAAS, VESI, JAATMED, MAETOOSTUS

Elektri, gaasi, vee, jaatmete ja maetddstuse sektor on Saare maakonnas t6otaja kohta
kdrgeima lisandvaartusega. Sektori moodustavad kommunaalteenuseid pakkuvad
ettevdtted ning sellele on lisandumas taastuvenergiat tootvad ettevdtted. Sektor on eraldi
valja toodud, sest t66 autorid ndevad just taastuvenergeetika tootmise arengutes Saare
maakonnas olulist kasvupotentsiaali. Sektori kasv aastal 2016 on tehnilist laadi, sest AS
Level (kaive 4 milj, 50 todtajat) markis oma tegevusalaks sellel aastal nimetatud sektori
aga 2015. ja 2017. aastatel ehitussektori. Seetttu on vorreldud 2017. aasta naitajaid
2015. aasta omadega.

Tabel 26. Elekter, gaas, vesi, jadtmed, maetdodstus - sektori Uldnaitajad Saare maakonnas (Allikas:
Ari registri andmete t66tlus)

Muutus
2015 2016 2017 2017/2015
Netokaive 10538582 | 14131946 | 12125473 15,1%
Lisandvaartus (tuhat eurot) 10278 6 638 6514 -36,6%
Lisandvaartus tootaja kohta 73411 37501 52531 -28,4%
Tootajate arv 140 177 124 -11,4%
Keskmine palk 1031 785 1128 9,4%

Sektor eristub teistest just tanu suurele investeeringute osakaalule, mis kajastub ka
vorreldes teiste sektoritega suuremas lisandvaartuses, mille suurima osa moodustab
amortisatsioon. Sellele lisanduvad veel maakonna kérgeim palgatase. Tabelid 26 ja 27
iseloomustavad sektori Uldnaitajaid Saare maakonnas ning suuremaid ettevdtteid, kelleks
on Aktsiaselts Kuressaare Soojus, aktsiaselts Kuressaare Veevark, osauhing MV Turvas,
Five Wind Energy OU ning Osalihing Priigimees.
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Tabel 27. Elekter, gaas, vesi, jaatmed, maetddstus - sektori suurimad ettevdtted Saare maakonnas
2017 (Allikas: Ariregistri andmete t66tlus)

Ettevote Kaive Tootajaid
Aktsiaselts Kuressaare Soojus 3744932 34
aktsiaselts Kuressaare Veevark 2401224 31
osauhing MV Turvas 1219214 17
Five Wind Energy OU 1180 793 0
Osalihing Priigimees 702 491 10

4.12. TEKSTIILITOOSTUS

Tekstiilitodstuse osatdhtsus Saare maakonnas pusib kdrgel tanu Uhele suuremale
ettevOttele, teiste ettevbGtete mahud on analoogselt kogu Eesti tekstiilisektorile pigem
vahenemas. Selle pdhjuseks on td6jdukulude suur osakaal.

Tanastes ulikiirelt kasvavate t66j6ukulude tingimustes on just see sektor tugeva surve all,
sest t66jO0ukulud moodustavad sektoris 80% lisandvaartusest, samas vaatamata
asjaolule, et palgatase on uks maakonna madalamaid. Seda enam vaarivad tunnustust
juhtivate ettevftete vaga head majandustulemused.

Tabelid 28 ja 29 iseloomustavad sektori kaekdiku Saare maakonnas. Tabel 28 toob valja
sektori Uldnaitajad aastatel 2015-2017 ning tabel 29 kirjeldab selle sektori Saare
maakonna nelja k&ige suuremat ettevétet, milleks on Saare Frydendahl OU, MoonStar OU,
OU ICECAT ning osauhing Adniel.

Tabel 28. Tekstiilitddstussektori Gldnaitajad Saare maakonnas (Allikas: Ariregistri andmete too6tlus)

Muutus
2015 2016 2017 2017/2016
Netokaive 4151 630 4191 568 3987 989 -4,9%
Lisandvaartus (tuhat eurot) 1794 1492 2241 5,3%
Lisandvaartus tootaja kohta 10744 8 287 13 746 4,6%
Tootajate arv 167 180 163 1%
Keskmine palk 642 574 688 7,2%

Tabel 29. Tekstiilitoostussektori suurimad ettevdtted Saare maakonnas 2017 (Allikas: Ariregistri
andmete tootlus)

Ettevote Kaive Eksport Tootajaid
Saare Frydendahl OU 2170091 2001 900 79
MoonStar OU 800612 18 795 40
OU ICECAT 292 410 7
osauhing Adniel 210044 13
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4.13. METSAMAJANDUS

Analoogselt péllumajandusele on metsamajanduse sektor teostanud suured
investeeringud kaasaegsesse tehnikasse ja tanu sellele on sektori lisandvaartus tootaja
kohta Uks maakonna paremaid. Eraldi tahaks réhutada, et lisandvaartuse kasv on tulnud
just amortisatsiooni ja kasumi arvelt ja seda suhteliselt vaikeste to6jdukulude juures.

Sektori liidri Reta Puit OU kaive oli 2017. aastal 12,16 miljonit eurot ja ettevbttes todtas 45
tootajat. Teised sektori ettevdtted olid oluliselt vaiksemate kaivetega.

Kui 2017. aastast on Reta Puidu pdhitegevusala EMTAK koodi alusel matsamajandus, siis
enne 2017. aastat oli ettevdtte pdhitegevusalaks hulgi- ja jaekaubandus. Sellega on
seletatav 2017. aastal kaubanduse mahtude vahenemine ja metsamajanduse mahtude
happeline kasv. Seet6ttu ei ole otstarbekas vaadata aastate 2015 - 2017 vordlust.

Sektori pdhinaitajad 2017. aastal olid jargnevad: netokdive 15790716 eurot,
lisandvaartus 5 021 000 eurot, lisandvaartus tootaja kohta 59 772 eurot, tdotajate arv 84
ja keskmine palk 897 eurot.

4.14. KALAPUUK JA VESIVILIELUS

Kalapuugi ja vesiviljeluse sektor on Saare maakonnas analoogselt pdllumajandusele
kaotanud viimasel kahel kimnendil suuresti oma olulisuse. Samas on see sektor siiski
eraldi valja toodud, sest t66 autorid ndevad selles valdkonnas Saare maakonnas pikas
perspektiivis olulist kasvupotentsiaali ja seda just tanu plaanitavatele avamere
kalakasvatustele.

Hetkel seisavad investeeringud Saare maakonna merealade planeeringu valmimise taga
ja tanu sellele on Hiiu maakond, kus planeering on vastu vdetud, saanud olulise eelise.
Sektori netokaive on pusinud viimastel aastatel stabiilselt 2,4 miljoni juures ja td6tajate
arv olnud 50 t6o6taja juures. Tabel 30 iseloomustab kalapuugi ja vesiviljeluse sektori kolme
suurima ettevotte kaekdiku aastal 2017. Suurimateks ettevdteteks on osauhing
Kaabeltau, Osauhing Monistico ning Aktsiaselts Saare Rand.

Tabel 30. KalapUugi ja vesiviljeluse sektori suurimad ettevdtted Saare maakonnas 2017 (Allikas:
Ari registri andmete t66tlus)

Ettevote Kaive Tootajaid
Osalihing Kaabeltau 885 303 17
Osalihing Monistico 571541 10
Aktsiaselts Saare Rand 350713 10
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4.15. INFO JA SIDE

Nimetatud sektor ja eelkdige Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) valdkond on
olnud Eestis suurima kasvuga ja on andnud peamise osa teenustesektori vaga kiirele
kasvule, sealhulgas teenuste ekspordi kasvule. Sektor on koondunud Tallinna regiooni ja
vaiksemal maaral Tartusse. Just IKT teenuste eksport on taganud sektori kiire kasvu ja
Saare maakonnas ekspordib vastavat teenust olulisel maaral vaid Uks ettevdte. Sektori
kiire areng suuremates linnades ei ole jdudnud nendest piirkondadest valja. Nii ka Saare
maakonnas ei ole toimunud IKT sektori joulist arengut. Seda naitab ka Eesti ja Saare
maakonna palgatasemete Ulisuur, rohkem kui kahekordne vahe - vastavalt 2017. aastal
Eestis 2094 ja Saare maakonnas 942 eurot. Saarlased on kull usinad IKT erialasid
omandama, kuid té6koht saab paiknema enamasti valjaspool Saare maakonda.

Tabel 31. Info ja side sektori Gildnaitajad Saare maakonnas (Allikas: Ariregistri andmete td6tlus)

Muutus
2015 2016 2017 2017/2016
Netokaive 4 380 894 4 651 684 4883 213 4,9%
Lisandvaartus (tuhat eurot) 2042 2132 2246 5,3%
Lisandvaartus tootaja kohta 19 262 19 737 20 606 4,6%
Tootajate arv 106 108 109 1%
Keskmine palk 851 879 942 7,2%

Tabelid 31 ja 32 iseloomustavad sektori kaekdiku Saare maakonnas. Tabelis 31 on valja
toodud sektori netokaive, lisandvaartus, tootajate arv ja keskmine palk Saare maakonnas
aastatel 2015-2017. Tabel 32 iseloomustab sektori kolme kdige suuremat ettevdtet Saare
maakonnas, kelleks on Osalhing Saaremaa Raadio, KonceptForm Osauhing ning
Osauhing Teetormaja.

Tabel 32. Info ja side sektori suurimad ettevétted Saare maakonnas 2017 (Allikas: Ariregistri
andmete t6otlus)

Ettevote Kaive Eksport Tootajaid
Osalihing Saaremaa Raadio 714769 33
KonceptForm Osatihing 431573 420 405 (2015) 7
Osalhing Teetormaja 352772 9

4.16. MUUD SEKTORID

Muud sektorid Saare maakonnas sisaldavad tegevusvaldkondi nagu Haldus ja
abitegevused, Finants, Kindlustus, Kinnisvara, Vaba aeg, Haridus, Teadus, Kunst,
Tervishoid. Nimetatud valdkonnad sisaldavad vaga erinevaid tegevusalasid ja seetdttu on
raske valja tuua arengutrende, samuti puuduvad ettevdtted, kes on selgelt nende
valdkondade liidrid. Seet&ttu ei ole neid sektoreid pikemalt kirjeldatud.
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5. EKSPORTIVATE ETTEVOTETE ISELOOMUSTUS JA
OSAKAAL, EKSPORDIMAHUD

5.1. SAARE MAAKONNA EKSPORDIMAHUD

Saare maakonna ettevotete kdive moodustas 2017. aastal Eesti ettevdtete kaibest 1,2%.
Kui kaupade ja teenuste ekspordi vastav osakaal oli 1,3%, siis todstustoodangu ekspordi
vastav nditaja on viimastel aastatel pusinud tasemel 1,6 - 1,8%. See naitab, et Saare
maakonna ettevotted ja eriti just todtleva todstuse ettevdtted on keskmisest rohkem
orienteeritud ekspordile. Vdrreldes tootleva toostuse sektorite majandusnaitajaid teiste
sektori omadega vdib Uldistada, et toodtlev todstus annab keskmiselt suurimat
lisandvaartust nii kogusummas kui ka toédtaja kohta.

Sellega on saanud kinnitust vaide, et just tootleva tédstuse eksport on Uks olulisemaid
majanduskasvu hoobasid ja todtleva tddstuse ekspordil on meie heaolu kasvule suurim
kaal.

To6stustoodangu mutk kadndis 2017. aastal 244 miljoni euroni (vordluseks, 2012. aastal
oli see number 177 miljonit eurot). Saare maakonna tédstustoodangu mudgist laheb
ekspordiks jatkuvalt umbes 70% ehk 171 miljonit eurot.

Tabel 33 iseloomustab ekspordimahtu Saare maakonnas aastatel 2015-2017. Kaupade
ekspordi osa kogu ekspordist on oluliselt suurem teenuste ekspordist. Nii ekspordimahud
kui maugitulu on labi vaatluse all olevate aastate oluliselt suurenenud, kuid ekspordi
osakaal muugitulust on l1abi nende aastate pusinud 30% juures.

Tabel 33. Kaupade ja teenuste vdliskaubandus Saare maakonnas 2015-2017 (Allikas:
Statistikaamet ja Ariregistri andmete té6tlus)

Kaive (eurot)

2015 2016 2017
Kaupade eksport 147 642 929 159 296 627 171133 656
Teenuste eksport 21 600 000 31900 000 24900 000
KOKKU EKSPORT 169 242 929 191 196 627 196 033 656
Migitulu 582 381916 593 760 539 629 161 893
Ekspordi osakaal madgitulust 29,1% 32,2% 31,2%

Osalise voi taieliku valiskapitaliga ettevdtteid oli 2017. aastal Saare maakonnas 148. 2012
aastal oli see number 70. See nditab, et Saare maakonda on toodud suurel hulgal
valiskapitali.
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SAARE MAAKONNA EKSPORTIVATE ETTEVOTETE ISELOOMUSTUS

Eksportivate ettevdtete arv on selges kasvutrendis, suurenedes Saare maakonnas
jatkuvalt. Kui 2015. aastal oli Saare maakonnas eksportivaid ettevdtteid 290, siis 2017.
aastal oli see number 323. Kaupu ja teenuseid eksportivate ettevGtete numbrit

iseloomustab tabel 34.

Tabel 34. Eksportivate ettevdtete arv Saare maakonnas 2015-2017 (Allikas: Statistikaamet)

2015 2016 2017
Kaupu eksportivad ettevotted 197 197 213
Teenuseid eksportivad ettevotted 93 90 110
Kokku eksportivad ettevotted 290 287 323

Kuigi teenuste eksport rahalises vaaringus ei ole 2017. aastal suurenenud (vaata tabel 33),
siis teenuste ekspordiga tegelevate ettevftete arv on oluliselt kasvanud. Kaupade
ekspordil on suurenenud nii ekspordimahud kui ka eksportivate ettevdtete arv.

Toiduainete tootmine 30,199 040
Metallitoodete ja transpordivahendite tootmine 7 627889
Arvutite, elektroonikaseadmete ja muu.. 25 825 143
Keemia-, kummi-, plastitoodete ja.. 1743
Puiduté6tlemine ja mooblitdostus 10 190 265
Veondus ja laondus 8 984 502
Ehitus 28956
Metsamajandus 6077 188
Hulgi- ja jaekaubandus 4 091 880
Tekstiilitdostus 2/540 937 #2016
Elekter, gaas, vesi, jaatmed, maetéostus 1222 000 2015
Haldus- ja abitegevused [ 1182757
MUUD | (finants, kindlustus, kinnisvara, muu) 830234
Pé&llumajandus 638 001
Majutus ja toitlustus 470 229
Maaratiemata | 246 274
Info ja side . 232 958
Kalapiiik ja Vesivilielus | 178 953
MUUD I (Haridus, tervishoid, kunst, vaba..| 82599

0

10 000 000 20000 000 30000000 40 000 000

Joonis 9. Saare maakonna ettevdtete eksport sektorite |8ikes 2015-2016 (Allikas: Ariregistri

andmete tootlus)
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Suurimateks eksportivateks sektoriteks Saare maakonnas on toiduainete tddstus (sh
kala), metallitoodete ja transpordivahendite tootmine, arvutite ja elektroonikatoodete
tootmine ning kummi- ja plastitddstus. Kasvava potentsiaaliga on puidutoodete ja
mOooblitddstus. Saare maakonna ettevotete ekspordimahte sektorite 18ikes iseloomustab
joonis 9, mis vordleb ekspordimahte sektorite kaupa aastatel 2015 ja 2016. Numbriga on
joonisel valja toodud 2016. aasta naditaja.

5.3. SAARE MAAKONNA EKSPORDI SIHTTURUD

Saare maakonna ettevbtete ekspordis on olulisemateks sihtriikideks pea vdrdsetes
mahtudes Soome (28% ekspordist), Saksamaa (23%) ning Rootsi (22%), teised
eksporditurud jadvad olulisuselt kdvasti nendest kolmest alla. Valjapoole Euroopat
eksporditakse vaid umbes 5% kaupadest. Joonis 10 iseloomustab ekspordi sihtriike ning
ekspordimahte aastatel 2015 ja 2016. Numbriga on valja toodud 2016. aasta naitaja.

0 10 000 000 20 000 000 30 000 000 40 000 000 50 000 000

Soome 421501435
Saksamaa 1312
Rootsi » 879

Norra 71166 724

5485585
3974 077
3 655739
3196 243
3159098

2 844 358

Taani

Austria

Hiina

Muudk Euroopa Liidu riikidele, muud
Holland

Suurbritannia

Belgia 2 648 153
Lati 2 636 693
Leedu

2241 201
Ameerika Uhendriigid

919 367

Jaapan ' 798 270

Venemaa 749 373

Poola i 536 854

Ukraina 526 909
2015 m 2016

Joonis 10. Saare maakonna ekspordi sihtturud ja ekspordimahud 2015-2016 (Allikas: Ariregistri
andmete tootlus)
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6. ETTEVOTLUSE TUGIORGANISATSIOONID SAARE
MAAKONNAS JA EESTIS

Eesti ja Saare maakonna tugiorganisatsioonid aitavad kujundada nii maakonna kui ka
Eesti ettevotluspoliitikat ning on riikliku ettevdtluse tugisisteemi osad, pakkudes
ettevotetele ndustamist, rahalisi toetuseid, koolitusi kui ka koostédvdimalusi. Oma
tegevusega aidatakse kaasa nii Saare maakonna aga ka Eesti majanduse pikaajaliste
strateegiliste eesmarkide saavutamisele.

6.1. SAAREMAAL ASUVAD ETTEVOTLUSE TUGIUKSUSED

SA Saare Arenduskeskus. Saare Arenduskeskus kuulub Eesti maakondlike
arenduskeskuste vdrgustikku. Sinna kuuluvad k&igis maakondades paiknevad
organisatsioonid, mis pakuvad tasuta ndustamisteenust alustavatele ja tegutsevatele
ettevotetele, kohalikele omavalitsustele, alustavatele ja tegutsevatele
mittetulundusuhingutele ja sihtasutustele. Sihtasutuse eesmargiks on labi
professionaalsete tugiteenuste kaasa aidata kohalike omavalitsuste, ettevdtjate ja
kodanikethenduste arengule Saare maakonnas.

Saarte Koostéokogu. Saarte Koostdookogu peamiseks eesmargiks on edendada
arengualgatusi, toetada kultuuri ja keskkonda. Saarte koostddkogu toetab ning aitab
kaasa kohaliku ettevftluse arengule ja suurendab teadmisi ning toimetulekuvdimet
piirkonnas.

Vaikelaevaehituse kompetentsikeskus (SCC). Vaikelaevaehituse Kompetentsikeskus
(Small Craft Competence Centre, SCC) on Tallinna Tehnikaulikooli teadus- ja arendusuksus.
SCC peamine uurimisvaldkond on jatkusuutlik meretehnoloogia, kitsamalt laevade
huidrodunaamika - keretakistus, meresdiduomadused, kerele mdjuvad koormused ja
manooverdusvdime. SCC on rakenduslike uuringute ja innovaatiliste lahenduste
elluviimise algatus- ja tugikeskus. SCC pakub ettevdtetele vaikelaevade disaini,
mudelkatsete ja materjalilabori teenuseid. Tanu SCC tegevusele on laevaehituse klaster
Saare maakonnas saanud olulise arengutoe. Sektor on kujunenud Uheks Saaremaa
ettevdtluse arengumootoriks. Vaata tapsemalt peatukist 4.1.

MTOU Eesti Meretéostuse Liit. Liit esindab Eesti mereté6stuse huve suhetes avaliku
sektori ja rahvusvaheliste organisatsioonidega, koordineerib koostdo-, Uhisturundus- ja
mainekujundusprojekte, tegeleb valdkonnaga seotud dppekavade arendamise ja eriala
populariseerimisega ning vahendab meretddstust puudutavat informatsiooni.
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MTU Saaremaa Ettevdtjate Liit. Liidu eesmérgiks on esindada ettevdtjate hiseid huve
ja muuta ettevdtjasdbralikumaks kohapealset ettevdtluskliimat. Liit on arksate ja laiemalt
kui ainult enda huvidele m&tlevate Saaremaa firmajuhtide ja muude ettevdtlusega seotud
asutuste ning organisatsioonijuhtide Uhine ettevétmine. Koos on v&imalik olla tugevam,
et teineteist usaldades ja aidates on v8imalik saada kasu nii enese ettevétmistele kui kogu
Saaremaale uldisemalt. Liidu missiooniks on Saare maakonna ettevétluskeskkonna pidev
parendamine ja jatkusuutlikkuse tagamine.

Eesti Tootukassa. To6tukassa soov on, et iga inimene, kes tahab t66d teha, saaks seda
teha. Tootukassa hoolitseb selle eest, et tod6tuks jaanud inimene saaks vajalikku abi ja
tootav inimene ei jaaks toost ilma. Todtukassa aitab inimestel t66d leida, uurib tédandjate
vajadusi, kaardistab t66turu vajadusi ning toetab dppima minemist. Todtukassa pakub
vBimalusi nii noortele kui vanematele, nii tootavale inimesele, tdotule kui tédandjale.

Visit Saaremaa MTU. Visit Saaremaa on Saaremaa omavalitsuste algatusel ellu kutsutud
turismiorganisatsioon, mis koondab Uhtse eesmargi nimel Saaremaa turismimaastikul
tegutsema toimetavaid ettevétteid ja organisatsioone. MTU eesmaérgiks on Saaremaa kui
turismisihtkoha tutvustamine ja valjastpoolt maakonda Saaremaad kulastavate inimeste
arvu téstmine.

Kuressaare Ametikool. Kuressaare Ametikooli missioon on ette valmistada tooturul
konkurentsivdimelisi ja elus toimetulevaid inimesi.

Kuressaare Edukontor pakub kvaliteetse internetiga kontorikohta nii [Uhi-, kui ka
pikaajaliseks kasutamiseks. Rentida saab nii mdbleeritud privaatset kabinetti kui ka laua
ja tooli kasutamist jagatud ruumis. N&u, abi ja inspiratsiooni saab Edukontoris toimuvatelt
sundmustelt ja kontoris tddtavatelt erinevates valdkondades tegutsevatelt inimestelt.
Lisaks kontorikoha rentimise vBimalusele on Edukontoris vdimalik korraldada koolitus,
ndupidamine vdi sundmus. Selleks on pakkuda erinevas suuruses ja erineva sisustusega
ruume.

Péllumajanduse Registrite ja Informatsiooni Amet (PRIA) maakondlikud
teenindusbiirood. PRIA on Eesti Vabariigi Maaeluministeeriumi valitsemisalas olev
valitsusasutus. PRIA Ulesandeks on riiklike toetuste ning Euroopa Liidu pdllumajanduse ja
maaelu arengu toetuste, Euroopa Merendus- ja Kalandusfondi toetuste ning
turukorralduslike toetuste andmise korraldamine.

Kodanikuiihiskonna Sihtkapital KUSK. KUSKi eesméark on suurendada Eestis avalikes
huvides tegutsevate vabaUhenduste tegevusvdimekust ja kujundada nende to6d
soodustavat keskkonda.

MTU Saarte Kalandus. Saarte Kalandus on avalikes huvides tegutsev vabatahtlik
Uhendus, mille eesmark on kalanduse ja sellega seotud tegevusalade arendamine ning
rannakilade elujdu kindlustamine. MTU teeb koost6éd Euroopa Merendus- ja
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Kalandusfondiga, mille raames jaotatakse toetusi Euroopa Liidu uhise
kalamajanduspoliitika rakendamiseks.

Rajaleidja. Rajaleidja kaudu pakutakse sihtasutus Innove teenuseid (vaata ldhemalt
peatukist 7.3.)

MTU Saarte Nduandekeskus. Saarte Nduandekeskus on mittetulundusiihing, mille
eesmargiks on eelkdige Saare maakonnas, aga ka mujal Eestis tegeleda ndustamisega
pdllumajanduse ja maaelu teemadel.

Saaremaa Metsaithing MTU. MTU missiooniks on arendada metsandusalast
Uhistegevust ja koostd6d ning Uhendada Saare maakonna erametsaomanikke, kaitstes
erametsaomanike huve, abistades erametsaomanikke oma metsa valdamise ning
haldamisega seotud probleemide lahendamisel.

6.2. EESTI TUGIUKSUSED (El OMA KONTORIT SAAREMAAL)

Ettevotluse Arendamise Sihtasutus (EAS). EAS edendab ettevétluspoliitikat Eestis ning
on riikliku ettevbtluse tugiststeemi ks suuremaid institutsioone, pakkudes ettevdtjatele
ja teadusasutustele rahalisi toetusi, ndustamist, koostoov&imalusi ja koolitust. Oma
tegevusega aidatakse kaasa Eesti majanduse pikaajaliste strateegiliste eesmarkide
saavutamisele. Selleks toetatakse ekspordivdimeliste ning suuremat lisandvaartust
loovate ettevdtete arengut. Kaugem eesmark on aidata kaasa Eesti kujunemisele Uheks
konkurentsivBimelisemaks riigiks maailmas.

KredEx. KredEx aitab ettevdtetel kiiremini areneda ja turvaliselt valisturgudele laieneda
pakkudes laene, riskikapitali, krediidikindlustust ja riigi garantiiga tagatisi. KredEx aitab
parandada inimeste elamistingimusi, pakkudes kodu soetamiseks riigi garantiiga
laenutagatisi ning energiatdhususele suunatud lahenduste teostamiseks laenu, tagatisi ja
toetusi.

Maaelu Edendamise Sihtasutus (MES). Saaremaal vahendavad Maaelu Edendamise
Sihtasutuse teenust konsulendid, kellest osad on koondunud Saarte Nduandekeskuse
alla.

Keskkonnainvesteeringute Keskus (KIK) on finantsasutus, mis vahendab riigieelarvelisi
(keskkonnatasudest laekuv raha) Euroopa Liidu fondide, valisabiprogrammide ja rohelise
investeerimisskeemi vahendeid ning annab laene keskkonnaprojektide elluviimiseks.
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6.3. TEADUSASUTUSTEGA SEOTUD TUGIUKSUSED

Adapter. Eesti teadus- ja arendusasutuste vaheline koostoovorgustik, mille eesmargiks
on lihtsasti ja kiirelt viia kokku ettevdtjad ning teadlased. ADAPTER v&imaldab Uhe
nupuvajutusega saada Uhendust kdikide selles osalevate Eesti teadus- ja
arendusasutustega, otsida nende poolt osutatavate teenuste seast endale tarvilik,
tutvuda ettevbtetele suunatud toetusmeetmetega ja palju muud.

Mektory. TalTech Mektory innovatsiooni- ja ettevdtluskeskus viib kokku teadlased,
ulidpilased ja ettevdtjad, et lahendada praktilisi tootearendusprobleeme ja genereerida
tulevikku vaatavaid ideid.

Tehnopol. Teaduspark Tehnopol on TalTechi juures asuv teadus- ja darilinnak, kus
aidatakse alustavatel ja arenevatel tehnoloogiaettevdtetel kiiremini kasvada. Tehnopol
pakub nii moodsaid buroopindu kui ka tipptasemel ndustamist ja inkubatsiooniteenust
oma ari arendamiseks ja eksportturgudele sisenemiseks.

SA Archimedes Eesti Teadusagentuur - meede Nutikas. Eesmargiks on aidata kaasa
ettevdtjate huvides labi viidavate rakendusuuringute ja tootearenduse rahastamisele
avalikes TA asutustes.

Innove. Sihtasutus Innove on hariduse kompetentsikeskus, mis koordineerib ja edendab
uld- ja kutsehariduse valdkonda, pakub Ule-eestilise Rajaleidja v8rgustiku kaudu karjaari-
ja dppendustamisteenuseid ning vahendab hariduse ja t6delu vallas Euroopa Liidu
toetusi.

6.4. KOMPETENTSIKESKUSED

PLANTVALOR - Teadmistepodhiste tervise- ja loodustoodete kompetentsikeskus.
Eesti Maaulikooli P6llumajandus- ja Keskkonnainstituudi Polli Aiandusuuringute Keskuse
alluksusena pakub kompetentsikeskus pikaajalise puuviljade- ja marjade sordi- aretuse
ning esmase toodtlemise kogemuse baasil terviklikku teaduspdhist tootearendus- tuge ja
teaduskoostdd vbBimalust toorainest kdrge lisandvaartusega toodete loomiseni. Keskuse
eesmark on arendada Eesti Maaulikooli ning tema kohalike ja valispartnerite toel valja
rahvusvahelisel tasemel tugistruktuur, mis véimaldab tdsta Eesti tervise- ja loodustoodete
sektori ettevdtete innovatsiooni- vBimekust ning valdkondliku teadusarendustegevuse
rakenduslikku kvaliteeti.

Tervisedenduse ja Rehabilitatsiooni Kompetentsikeskus (TERE KK) on liikumis- ja
tegevusvbime ning ravimuda ja mudaravi valdkonnas uurimise, arendamise, teabe
rakendamise, teabe levitamise ja vahendamise ning teadmuspdhise ettevotiuse arengut
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soodustav keskus. TERE KK on partner erasektorile uute tdenduspdhiste toodete ja
teenuste arendamisel

Pélevkivi kompetentsikeskus on teadus-ja arenduskeskus, mis pakub teenuseid
ettevdtetele ja avalikule sektorile peamiselt pdlevkivi- ning keemiavaldkonnas.

Puidutootlemise ja mooblitootmise kompetentsikeskus TSENTER toob Iabi
rakendusuuringute sektorisse uusi teadmisi ja aitab kaasa regionaalarengule.

6.5. MUUD KATUSORGANISATSIOONID

Muud organisatsioonid, kes Uhendavad ettevétteid suuruse, tegevusala v6i muu Uhise
omaduse jargi ning esindavad ja kaitsevad ettevdtjate Uhishuve. Valdavalt on selliste
organisatsioonide eesmark Eesti ettevbtluse edendamine ning kaasaaitamine
ettevdtjasdbraliku majanduskeskkonna loomisele ja sailitamisele.

e Eesti Kaubandus-Toostuskoda e |CC Eesti (ICC Estonia)

e Eesti Vdike ja Keskmiste Ettevdtete o Eesti T66andjate Keskliit
Assotsiatsioon o Eesti Maksumaksjate Liit

e Eesti Pdllumajandus-Kaubanduskoda o Erialaliidud
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7. ETTEVOTLUSE EDENDAMIST JA TOOKOHTADE LOOMIST
TAKISTAVAD KITSASKOHAD

Kaesolevas peatlkis on kirjeldatud ettevbtluse edendamist ja tdédkohtade loomist
takistavaid kitsaskohti. Kokku on koondatud juba eelnevalt kajastatud tahelepanekud ja
lisatud on ka uusi kitsaskohti.

o Todjoud
Lahiaastatel jatkuvad v&i stvenevad trendid nii Eestis aga ka Saare maakonnas:

e tdoOealise elanikkonna arvu jarsk langus, té6jduturule siseneb igal aastal 30%
vahem tooikka jdudnuid;

e elanikkonna vananemine;

o kvalifitseeritud t66jdule on atraktiivsem mandri vdi valismaa kdrgem palgatase ja
kvalifikatsioonile vastav t66;

e Eesti maakondadest madalaim kolmanda taseme hariduse osakaal Saaremaa
to6ojoulise elanikkonna hulgas.

Lisades uldised trendid, mis mdjutavad terve Eesti to66jouturgu ning palkasid:

o Eesti palgataseme kiire kasv;
o elukalliduse kasv.

Selle kdige tulemusena on Eesti ettevdtete to6jdukulud méddunud véi méddumas Ida-
Euroopa vastavast tasemest ning kiiresti Iahenemas Laane-Euroopa riikide tasemetele.
VBib jareldada, et senisel odaval t6djoul tegutsenud majandusmudel on end
ammendunud.

Ettevdtted, kes ei investeeri ja ei loo k6rgemat kvalifikatsiooni eeldavaid nutikaid té6kohti, on
paari aasta parast sunnitud oma senise tegevuse Idpetama, sest odavat t66jdudu enam ei ole.

Saare maakonna t66jouturu kitsaskohad:

e Hea hariduse saanud koolil6petajad ei naase kodukohta. Naasmise huvi tekkib
noortel peredel, kui lapsed tuleb saata lasteaeda vdi kooli.

e Kinnistunud on arusaam, et Saare maakonna palgad on vabariigi Uhed vaiksemad.
Samas ei teadvustata, et keskmise todtaja palk on Eestis konkurentsivdimeline ja
ei arvestata Tallinnas lisanduvate suurte kaudsete ajaliste ja rahaliste kuludega.

e Puudub too6taja sidumise sUsteem ettevdttega labi praktikakohtade, valjadppe voi
stipendiumite susteemi. Tasuks sisse viia stipendiumite susteem, kus KOV,
ettevOtted toetaksid Uhiselt noorte dpinguid, mis Uhtlasi véimaldaks ettevdttel
leida to6jouturult tapselt selline tdotaja keda vajatakse.
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Ettevotluskeskkond

Maakonna kriitiline mass ei ole piisavalt suur, olgu selleks siis ettevdtete suurus,
sektorite suurus, rahvusvaheliste Uhenduste loomine, kérghariduse kohapealne
ndudluse vdi piisava oskusteabe olemasolu.

Puuduvad omavalitsuse poolt ette valmistatud alad tootmise laiendamiseks nii
kohalikele kui valisinvestoritele.

Puudub arengukiirendi laadne inkubaator. Olemasolev kontor on vaid samm selles
suunas.

Omavalitsuse poolt linna rajatavad Guripinnad on vaid vdike osa kogundudlusest.
Kdsimusi on tekitanud ka uurikorterite suurus, me ei vaja mitte hotellitoa laadset
pinda, vaid noorele perele sobivat korterit. Eraturu Guripindade turg on vaga vaike.
Eksporditurud on vaga kitsalt vaid kolm peamist sihtturgu. Eestist ida- v3i Iduna-
poolsed ekspordimahud on vaikesed.

Tootleva todstuse eksport on Uks olulisemaid majanduskasvu hoobasid ja tootleva
téostuse ekspordil on meie heaolu kasvule suurim kaal. Samas on tddstust ja ka
ettevBtluskeskkonda laiemalt toetav tugiststeem killustatud ja ebapiisav.

Uhendused

Maakonna lennuthendus Tallinnaga toimub kuni 2019 suveni veel vaikese 19-
kohalise ja halbade ilmaolude korral ebamugava lennukiga. Ka valjumise ajad pole
kdige sobivamad. Tallinna lennujaamas tuleb rahvusvahelisele lennule
paasemiseks valjuda ootealalt ja uuesti siseneda. T66 autorid julgevad vaita, et nii
kvaliteetsem siseriiklik kui ka rahvusvaheline lennuthendus, millega kaasneks nii
saarlaste kui ka turistide ligi 6-tunnine ajavdit Euroopa sidame suunas reisimisel,
vOiks olla Saare maakonna majanduse kasvu jargmiseks mootoriks.
Parvlaevauhenduse kvaliteet on stabiilne ja ooteaega 99% reiside puhul pole.
Samas on mandri inimestel levinud arusaam, et maakonda paas on keeruline.
Kaugtdo tegemiseks pole valja arendatud piisavalt head andmesidevdrgud ja
tugiteenused.

Ebastabiilne elektrilhendus on endiselt mitmetele ettevotetele kriitiliseks teguriks.

Innovatsioon

Tarku ja kdrgepalgalisi todkohti on maakonnas vahe. Statistika naitab, et see trend
siveneb.

Omavalitsuse poolt linna rajatavad Uuripinnad on vaid vaike osa kogundudlusest.
Kdsimusi on tekitanud ka Uurikorterite suurus, me ei vaja mitte hotellitoa laadset
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pinda, vaid noorele perele sobivat korterit. Eraturu Guripindade turg on pea
olematu.

Investeeringud

Lisandvaartuse kasvu anallus viimastel aastatel naitab, et peamine osa
lisandvaartuse kasvust tuleb toojdukulude kasvust ja efektiivsus (kasum) ja
investeeringute nditajad (amortisatsioon) on kasvanud oluliselt aeglasemalt.
Saare maakonnas on kull palju valiskapitalil pdhinevaid ettevdtteid, samas just
viimastel aastatel ei ole olnud margatavat valisinvesteeringute kasvu.

Keskkond ettevotlikkuse kasvuks ja ettevotluseks

Vahe on piirkondlikke noorte labikaimiskohti nagu koosté6klubid ja seltsingud.
To6j6uliikuvus tookoha lahedal on sobiva elamispinna leidmise tdttu raskendatud.
Lastega perele ei ole maakonda kolimisel vBimalik sujuvaid ja terviklikke tingimusi
pakkuda. Juhul kui Uhel vanemal on tdédkoht, siis takistuseks saab teise vanema
tookoha puudumine, mis ei anna kindlustunnet.

Elamispinna leidmine uuele tododtajale on liialt kallis ja osutub ettevottele
erisoodustusmaksu téttu liiga kulukaks.

Uldine kuvand maakonna ettevétluskeskkonnast ja palgatasemest ei ole enam
kutsuv ja ahvatlev. Saare maakond ei eristu teistest ja ei too oma tugevusi valja.
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LISA 1 ANALUUSI ALUSANDMED JA SELGITUSED

Ettevotluskeskkonna ja -struktuuri analtUsimisel on allikatena kasutatud Ariregistri,
Maksu-ja Tolliameti, Statistikaameti, Saaremaa Vallavalitsuse ja Rahandusministeeriumi
andmeid. Peamise andmebaasina on kasutatud Ariregistri andmeid. Ettevétted on
grupeeritud sektoriteks nende pdhitegevusala EMTAK koodide alusel, kdrvaltegevusalade
EMTAK koode pole arvestatud. Kiisimustega Ariregistriandmete osas, siis tuleb kdigepealt
pdorduda kaesoleva t66 koostajate pool.

Ariregistri andmed ei sisalda flusilisest isikust ettevGtjate andmeid (FIE).
Majandussektorite analUutsi puhul ei ole FIE-de majandusnditajate suurus oluline,
moodustades ettevdtluse kaibest 0,89% ja tootajate arvust 0,86% (Maksu- ja Tolliamet
2018 Il kvartali andmed). Samas FIE-de osakaal kdikidest ettevdtlusega tegutsevatest
isikutest moodustab 8,1%.

Ariregistri andmed sisaldavad vaid Saare maakonda registreeritud ettevétteid. Seega
peab valja tooma olulised erisused, mis ei kajastu v&i kajastuvad moonutavalt koostatud
ettevdtlusstatistikas. Jargmisena on valja toodud Saare maakonda registreeritud
olulisemad ettevdtted, mille tegevus toimub osaliselt v&i taielikult valjaspool maakonda.

e OU SPA Tours. Ettevdtte 347 tdo6tajast ligikaudu 3/4 tédtab Viimsi SPA-s, Meresuu
SPA-s ja Aquaparkis.

e Osalhing Arensburg. Uhe osa kiibest moodustub Rohukila - Heltermaa liinil
osutatav toitlustusteenus.

e Aktsiaselts Saarek Production - 41 tdo6tajat

e Ruu Kivi - mandril graniitkillustiku tootja

Olulisemad ettevotted vai sektorid, mis ei ole registreeritud Saare maakonda ja nende
kaive ei kajastu kaesolevas analuusis.

e Jaekaubanduse sektor - hinnanguliselt Ule 2/3 Saare maakonna kaubanduse
kaibest moodustab mandrile registreeritud ettevotete kaive.

e TS Laevad - ettevdte ei ole registreeritud Saare maakonda.

e Muhu Leib OU, samas nende pdhitegevus ongi laienenud maakonnast valja.

Pdhitegevusalana margitud EMTAK koodide muutmise mdju. Iga olulise ettevotte
pdhitegevusala muutus vdib avaldada m&ju ka sektorite eri aastate vordlusele. Naiteid:

e Reta Puit pdhitegevusala EMTAK koodi alusel oli 2017 matsamajandus, enne 2017.
aastat oli ettevdtte pdhitegevusalaks hulgi- ja jaekaubandus. Sellega on seletatav
2017. aastal hulgi- ja jaekaubanduse mahtude véahenemine ja metsamajanduse
huppeline kasv.

e Saare Erek pdhitegevusala 2015 oli ehitus ja 2016-2017 puidutdodstus.

Massparingu koostamise hetkel (25.09.2018) olid esitamata veel ligi 5% ettevdtete 2017.
majandusaasta aruanded. P8hjuseid on kaks - esiteks osade ettevdtete aruandeperiood
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ei alga aasta alguses ja nende aruande esitamise tahtaeg ei ole veel saabunud, teiseks
aruande mittedigeaegne esitamine. Usaldusvaarse 2017. aasta andmebaasi saamiseks
lisati puuduvate andmetega ettevotetel 2017 andmeteks 2016 aasta andmed. Eelnevalt
kontrolliti suurusjarke Maksu- ja Tolliameti 2017. aasta iga-kvartaalsete andmete alusel,
et ei oleks olulisi erisusi.

Erisused Statistikaameti andmetega.

Kui vdrrelda kaesoleva uuringu andmeid Statistikaameti andmetega, siis peab arvestama,
et Statistikaameti andmetes on enamasti kasutatud 20 ja enama hdivatuga ettevdtete
naitajaid. Osad andmed sisaldavad samas vaid kdibemaksukohuslaste andmeid. Uuringus
kasutatav Ariregistrist saadud ja majandusaasta aruannete alusel koostatud andmebaas
sisaldab kdiki aritihinguid valja arvatud FIE-d .

Mdnedel ettevdtetel osad andmed puudusid vdi olid sisestatud vastupidise margiga.
Need korrigeeriti suuremate ettevétete puhul kasitsi. Naiteks tdotajate arvu puudumisel
lisati andmed MTA 2017 IV kvartali andmete alusel. EttevSttete andmeid, kes on ekslikult
sisestanud osad andmed miinusmargiga, korrigeeriti. Vead olid jargmistes andmetes:
amortisatsiooni, to6jdukulusid ja investeeringuid.

On ka ettevdtteid, kes olid tagasi kutsunud k&ik 2015-2017 aruanded, neid andmebaas ei
sisalda.

Valdkondade konsolideerimine on toimunud vastavalt LISA-s 1 toodud metoodikale.
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Il OSA SAARE MAAKONNA ETTEVOTLUSKESKKONNA
ARENDAMISVOIMALUSTE ANALUUS

SISSEJUHATUS

Saaremaa Vallavalitsuse tellimusel on Saare Arenduskeskuse poolt koostatud Saare
maakonna ettevétluskeskkonna ja selle arendamisvdimaluste analtius. Kdesolev analtus
on tdd teine osa, milles kasitletakse ettevdtluskeskkonda edendavaid lahendusi
jargmistes gruppides.

e Ettevdtluse arendamiseks ja todkohtade loomiseks vajatavad uued teenused ja
lahendused.

e Ekspordi osakaalu kasvatamiseks vajatavad teenused ja lahendused.

e Tarkade téokohtade loomisele suunatud uuenduslike lahenduste anallus.

¢ Noorte ettevotlikkusele suunatud uuenduslike lahenduste anallus.

e Muude faktorite analtus ettevotluskeskkonna kestlikuks toetamiseks.

Kaesoleva analulsi eesmark on kaardistada olemasolevat infot ja kogud ideid, mis aitaks
arendada Saare maakonna ettevdtluskeskkonda ja anda soovitusi ja sisendeid
koostatavasse dokumenti ,Saaremaa valla ettevBtluskeskkonna ja innovatsiooni
arengukava”.

Tanase seisuga ei ole Eesti kohalikel omavalitsustel (KOV) seadusest tulenevat kohustust
panustada piirkondliku ettevftiuse arendamisse. Ometi on ettevétius Uha enam kogumas
KOV-ide tahelepanu ja huvi. Valdkond on kohaliku tasandi poliitikaloomes tahtsustumas
kui vahend, mille kaudu on otseselt md&jutatav regiooni majandusareng, jdukuse kasv ja
elanike heaolu. On tunda arusaama suvenemist, et regioonide kasvu aluseks saab olema
omavalitsuste susteemne panus ettevétluskeskkonna arendamiseks.

Teravneb regioonide ja riikide asukohakonkurents, mis maarab selle, kuhu valivad oma
asukoha paremad ettevdtjad ja spetsialistid. Regioonide elukeskkond, majanduslik ja
intellektuaalne keskkond maaravad investeeringute ja inimeste lilkkumise.
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Vajadust tegeleda ettevdtete tootlikkuse ja lisandvaartuse kasvatamisega rdhutab ka
Riigikontroll 2015. aastal labiviidud uuringuga. Uhe vdimaliku vahendina véljakutse
lahendamisel naeb Riigikontroll vajadust luua riigireformiga kohalikule omavalitsusele
eeldused piirkondliku ettevdtluse arendamiseks (Riigikontrolli Ulevaade Riigikogule,
,Ulevaade riigi vara kasutamisest ja sailimisest).

Eesmarkide seadmisel ja valdkondade arendamiseks tegevuste kavandamisel on vaja
pikaajalist vaadet, mis tugineks Saare maakonna, aga ka Eesti suhtelistele eelistele nii
(loodus)ressursside, tehnoloogiate kui oskuste ja teadmiste osas. Neist lahtuvalt tuleks
kokku leppida prioriteedid (nii sektorid kui ka tegevused), kuidas majandust edendada.

Ettevotluskeskkonda kujundades tuleb silmas pidada tuleviku proovikivisid - uued ari- ja
tdomudelid, mobiilsuse kasv, uute tehnoloogiate esiletdus ja kasutamine, potentsiaalsed
geopoliitilised muudatused, regionaalse tasakaalu sdilitamine, kuritegevuse, sh
kUberkuritegevuse kasv.
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1. TARKADE TOOKOHTADE LOOMISELE SUUNATUD
UUENDUSLIKE LAHENDUSTE ANALUUS

1.1. HETKEOLUKORD

Saare maakonnas 2019. aastal labi viidud ettevétjate rahulolu uuring naitas selgelt, et
vajaliku t66joéu olemasolu ja selle leidmise vbGimalused on ettevdtjate silmis kdige
kriitilisem ettevotluskeskkonda méjutav tegur Saare maakonnas.

Lahiaastatel jatkuvad v&i stvenevad trendid nii Eestis aga ka Saare maakonnas:

Nii nagu kogu Euroopat, ootavad ka Eestit ja Saaremaad ees olulised demograafilised
arengud, mis seavad t66jou pakkumisele tdiendavad ulatuslikud piirangud.

e tbodealise elanikkonna arvu jarsk langus, té6jouturule siseneb igal aastal 30%
vahem tooikka joudnuid;

e kvalifitseeritud to6jdule on atraktiivsem mandri vdi valismaa kdrgem palgatase ja
kvalifikatsioonile vastav t66;

e madal kolmanda taseme hariduse osakaal Saare maakonna td6j6ulise
elanikkonna hulgas;

o kvalifitseeritud spetsialistide ning oskustddliste suurenev puudus.

Lisades uldised trendid, mis m&jutavad terve Eesti t66j6uturgu ning palkasid:

e majanduse kiire kasv;
o Eesti palgataseme kiire kasv;
e elukalliduse kasv.

Selle kdige tulemusena on Eesti ettevdtete td66j6ukulud méddunud vdi méddumas Ida-
Euroopa vastavast tasemest ning kiiresti lahenemas Laane-Euroopa riikide tasemetele.

Voib jareldada, et senisel odaval t66joul tegutsenud majandusmudel on end
ammendanud.

Ettevotted, kes ei investeeri ja ei loo kdrgemat kvalifikatsiooni eeldavaid nutikaid
tookohti, on paari aasta parast sunnitud oma senise tegevuse l6petama, sest
odavat t66joudu enam ei ole.

Pikki aastaid kestnud valjaranne ning ulgtddl kaimine viitavad sellele, et Saare maakonna
tookohtade valik pole kvalifitseeritud inimeste jaoks piisavalt atraktiivne. Sama kinnitab
ka fakt, et v@rreldes teiste maakondadega oli 2017. aastal Saare maakonna tooealise
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rahvastiku hulgas vahim kolmanda taseme haridusega (keskeri- ja tehnikumiharidus
keskhariduse baasil ning kérgharidus) tootajaid 22,3%. Ja see naitaja on langustrendis.

Lisaks kdrgelt kvalifitseeritud tookohtade tekkele on oluline, kuidas tagada valismaise
oskustdojou, investorite, tippspetsialistide, kaugtoo (sh IKT valdkonna) todkohtade ning
teadlaste ja tudengite Saare maakonda tuleku ja kohanemise soodustamise.

1.2. TULEVIKU TOO - UUED SUUNAD JA LAHENDUSED

Tana toimuva kvalifitseeritud t66jou valjarande tingimustes oleks dige vaadata maailmas
toimuvaid trende ja soodustada meile sobivate arengute toomist maakonda. Just
kvalifitseeritud t66j6u osas on t60 kaotamas geograafilist sidet ja muutumas
protsessipdhiseks.

Alljargnevalt on kasitletud raportis “Tuleviku t66 - uued suunad ja lahendused”
valjatoodud olulisi suunamuutuseid. Kasutatud on ka Eesti 2035 strateegia koostamise
tddmaterjale.

Uued tehnoloogiad ja IT-platvormid (sotsiaalmeedia, avaandmed, avatud platvormid,
pilvetehnoloogiad, suurandmed, tehisintellekt jne) muudavad ettevdtete struktuuri ja
toimimist. Traditsioonilised t66 tegemise viisid hagustuvad ning need muutused eeldavad
vorreldes senisega enam paindlikkust ja autonoomsust nii ettevétjatelt kui ka tootajatelt.
Paindlikele té6tamise vormidele on iseloomulikud ebatraditsioonilised té6ajad ja -kohad
vOi ebaregulaarne to6tegemine.

e Struktuursetest muutustest on peamine tddturu arengute mdjutaja ja kaivitaja
Euroopas olnud majandus- ja finantskriis, mis sai alguse 2008. aastal. Samas v&ib
seda pidada ka pikaajalistele valjakutsetele tahelepanu juhtivaks ning ennetavat
reageerimist vdimaldavaks teguriks. Majanduslikud valjakutsed on viinud
ettevdtete ja tookohtade restruktureerimiseni ning Ulesannete laiema jaotamiseni
organisatsiooniuleselt.

e Kdige olulisem uute tddvormide leviku ajendaja on 20. sajandi 18pus alguse saanud
informatsiooni- ja kommunikatsioonitehnoloogiate tempokas areng, mis on
fundamentaalselt muutnud té6maailmaga seotud vdimalusi, toéotingimusi ja tdd
kvaliteeti. Uha kiirem internet, mobiilse interneti areng ning t66 tegemist
soodustavate programmide ja nutirakenduste levik on loonud olukorra, kus
inimesed elavad vorgustunud ja tiheda suhtluse maailmas ning suurt hulka
téoulesandeid saab taita jooksvalt valjaspool té6andja pakutavat kontoripinda voi
pakkudes oma teenuseid iseseisva lepingupartnerina. Sellele aitab kaasa uusi
tdévorme soodustava tookultuuri areng ja tédaja paindlikkuse kasv.
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e Muutused uute pdélvkondade vaartussusteemis on samuti Uks enammainitud
tdomaailma muutuste pdhjuseid. Praegu on tooturul aktiivsed X-p&lvkond (1960.
ja 1970. aastatel sundinud) ja Y-pdlvkond (1980-2000 sundinud), ning tooturule on
sisenemas Z-pdlvkond (parast 2000. aastaid sindinud). Y-p&lvkond ehk millenials
vaartustab varasemast X-pdlvkonnast enam missioonipdhist ja enesearengule
suunatud t66d, mis vBimaldab kombineerida t66d ja isiklikku elu. Kui X-p&lvkond
on olnud orienteeritud edule ja karjaarile ning juhindunud selles tugevast
hierarhiast, siis Y-pdlvkond juhindub enam sisemisest missioonist ning otsib
tookohal paindlikkust. Need trendid sUvenevad veelgi enam digiajastu Z-
pdlvkonna noorte hulgas, kelle puhul on td6turule sisenemisel taheldatud
projektipShist lahenemist ja ettevatlikkust.

Tehnoloogia areng on kiirendanud to0kohtade automatiseerimist, mille tulemusel
vaheneb tookohtade arv stabiilselt pikema aja valtel. Digitaliseerimine ja muud t66turgu
puudutavad trendid on kaasa toonud uued vdimalused ja valjakutsed. Paljud t66kohad
on juba praegu varasemaga vorreldes oluliselt muutunud.

Uute téovormide levik on ajendatud eeskatt digitaalsete tehnoloogiate ja mobiilse side
arengust, kuid olulised on ka p&lvkondlikud ja kultuurilised muutused. Olulist rolli uute
toovormide levikul mangivad uued arimudelid ja tddsuhteid juba praeguseks
kardinaalselt muutnud jagamismajanduse koostodplatvormid. On selge, et seni
domineerinud pikaajaliste tdédsuhete asemel on maailm Uha enam liikumas
projektipbhise ja iseseisvaid lepingupartnereid hdlmava t66 suunas, kus on keeruline
eristada, kas to0 tegija staatus peaks olema tdd6taja vdi hoopiski ettevdtja. Neid uusi
suundumusi seostatakse labivalt neljanda toostusrevolutsiooni (ehk digirevolutsiooni)
mOoistega.

Eesti tulevikutodkohtade analils toob vadlja, et projektipdhiste ja iseseisvaid
lepingupartnereid hdlmavate todkohtade osakaal vaid kasvab. OSKA aruande
tulevikuprojektsiooni p&hjal vdib Eestis lahikimnendil oodata erinevate paindlike
tdovormide kasutamise kasvu, eriti aga kaugtdod, tootaja jagamise, td60 jagamise, tdd
valjakutsel ja IKT-pdhise mobiilse t66 kasutamist. Oluline roll saab olema paindlikel
toovoimalustel ja uutel tdovormidel, mis muudavad v8imalikuks to6jduturul osalemise ka
vaga vaikese osaajaga, eemalt todtades vdi ise taielikult oma tédaega kontrollides.

Uute to6vormide levikut soodustavad tegurid

Vorreldes paljude teiste riikidega on Eestis vaga head infotehnoloogilised vdimalused kiire
internetihenduse ja mobiilse interneti ndol ning Eesti elanikkonda iseloomustab kdrge
digioskuste tase. Need tegurid vBimaldavad rakendada IKT-p&hist mobiilset t66d oma
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parimas tahenduses ning paljudel ametikohtadel on voimalik korraldada oma
igapaevatood kontorisse minemata - tootada liikumisel (autost, rongist), maakodust voi
muust eelistatud kohast.

Eestis, aga miks mitte ka Saaremaal, on vaga head vdimalused uute toédvormide
rakendamiseks ja seelabi IKT sektori ja ka horisontaalselt kdikide majandussektorite
arenguks. IKT valdkonna ulikiiret arengut naitab ka sektori kiire kasv Eesti teenuste
ekspordis.

Saaremaale on vétmekiisimuseks uute té6vormide muutustega kaasa minek ja
selleks vajalike infrastruktuuride, uhenduste ning Saaremaast kui heast
kaugtéokohast kuvandi loomine.

Digitaalsed oskused ja tehnoloogia areng on tugevalt seotud ka uut taupi
organisatsioonimudelite arenguga. Lisaks sellele, et digitaalseid platvorme on mugav
kasutada, on Uks seda tegevust ajendav tegur nendega liitumise lihtsus.
Koostédplatvormid vdimaldavad paindlikke tédtamisvdimalusi nn  minimaalsete
turuletuleku vdimalustega - tuuptingimustele vastavad teenusepakkujad ei pea tegema
muud, kui ennast veebiplatvormil registreerima. Samamoodi kiire ja paindlik on
todvahendusportaalide vahendusel juhutddde leidmine.

Modda ei saa vaadata ka nooremate pdlvkondade ootuste ja vaartuste muutumisest.
Arusaam td6st ja noorte ootused tddle on sarnaselt muu arenenud maailmaga muutunud
ka Eestis. Uha enam kombineeritakse t6dl kaimist e-nomaadlusega ehk reisides
tootamisega vBi soovitakse teha tddelust pikemaid pause, et vahepealsel ajal leida aega
enda ja oma pere jaoks. Nooremate pdlvkondade jaoks on tuupiline ka missioonipdhise
too tegemise soov.

Suureneb ndudlus n-6 T-tarkuse ja Ulekantavate oskuste jarele (Raul Eamets 2019). T-
tarkuse pdhisisu seisneb selles, et meil on omandatud Ulekantavad oskused, mis
vOimaldavad tegutseda mitmes eluvaldkonnas (horisontaalne joon - nditena IKT) ning
Uhes konkreetsemas valdkonnas on meil sivateadmised (vertikaalne joon).

Kaugto6 edasiarendused - uued suunad

IKT-p6hine mobiilne t66 - definitsioon. IKT-pdhine mobiilne t66 (ICT-based mobile work)
tahistab téokorraldust, mille raames tddtatakse vahemalt osaliselt, kuid regulaarselt
valjaspool pd&hikontorit”, milleks vdib olla nii tddandja poolt pakutav kontor kui ka
kodukontor, kasutades selleks IKT vahendeid veebip&hise Uhenduse saamiseks jagatud
arvutite sUsteemiga. T60d tehakse kdikjal ja igal ajal, mis sobib kokku t66 korralduse,
tdoulesannete, todgraafiku ja tddtaja elustiiliga.

IKT-pBhise mobiilse t66 kasutamise tingimused: 1) todvormi kasutamisele vastav
organisatsioonikultuur; 2) tootajatele vdimaldatakse palju autonoomsust; 3) kasutatakse
automaatseid todaja jalgimise sUsteeme; 4) lihtsustatakse tddtajate omavahelist
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suhtlemist erinevaid veebipdhiseid suhtluskeskkondi kasutades; 5) toodtajatele
vBimaldatakse ligipaas koostookontoritele.

Digitaalne nomaadlus kui elustiil on digitaalsete v6imaluste arenedes tekkinud nahtus.
Digitaalsed nomaadid on valdavalt noored, 1980. aastate alguses kuni 1990. aastate 16pus
sundinud inimeste ehk Y pdlvkond, teatud valdkonnale spetsialiseerunud, iseseisva
lepingupartnerina voi taistddajaga ja traditsioonilise todlepingu alusel todtavad inimesed,
kes kombineerivad reisimise ja tdédtamise. Seda vdib suuresti seostada ka isikliku
eneseteostuse tahtsustamise trendiga. Vorreldes eelnevate pdlvkondadega, tahtsustavad
Y-pblvkonna inimesed tddalast edu vahem ning proovivad leida enam vdimalusi oma
karjaari Uhendamiseks hobide ja pereeluga. Digitaalsete nomaadide elustiili osaks on
pidev logistiliste plaanide tegemine ja internetivdimaluste otsimine.

Tootaja jagamine - TOOtaja strateegiline jagamine on tdévorm, mille raames td6andjate
grupp votab tootajaid Uhiselt tédle ning vastutab Uhiselt. To6andjad teevad t66jou
varbamisel, organiseerimisel, kasutamisel ja planeerimisel koostddd.

Rahvahange (crowd work). Rahvahanke toé6vormiks loetakse sellist t66 tegemise viisi,
mille raames viiakse omavahel kokku maaramata arv t66d tegevaid isikuid ja kliente ning
todd tehakse ainult interneti vahendusel, digitaalselt koostodplatvormil.
Koostédplatvorm ehk udhisplatvorm (collaborative platform) on infotehnoloogiline
lahendus, mis vdimaldab kas interneti, mobiilirakenduse v&i muu sidevdrgustiku
vahendusel viia omavahel kokku sarnaste huvidega isikud - muuhulgas ka t66d andvad
isikud ja t66d teha tahtvad isikud.

(Tuleviku t66 - uued suunad ja lahendused - Technopolis, Riigikantselei ja TU 2017).
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1.3. TEADUS- JA ARENDUSTEGEVUS NING INNOVATSIOON (TAI)

Inimeste elujarg on otseselt seotud majandusarenguga.
Majandusareng = t66joud, selle kvaliteet, kapital ja innovatsioonivdimekus.

e TO06joud on piiratud ja tugeva palgakasvu surve all.
e Kapitali hind on globaalses majanduses Uhtlustunud.
o Koige rohkem saame mdjutada innovatsioonivéimekust.

Eesti majanduse probleem on madal lisandvaartus ja tootlikkus, seda enam Saare
maakonna majanduses, kus vastavad naitajad on tagasihoidlikumad. Meie
konkurentsieelis on siiani olnud madal té6jdukulu. Valdkonnad, kus konkurentsieelise
annab suuresti to66jduhind, on globaalsetes vaartusahelates reeglina esimestel astmetel,
kus teaduse ja innovatsiooni roll on vaga vaike. Ainus valjapaas on suurendada ettevdtete
vBimekust teadus-, arendustegevuse ja innovatsiooni ehk nutika spetsialiseerumise osas,
info- ja kommunikatsioonitehnoloogia ning teiste tehnoloogiliste arenduste
kasutuselevotu kaudu.

Teadus on Eestis k&rgel tasemel, kuid selle panus ettevdtete tootlikkuse kasvu on siiani
olnud tagasihoidlik. Tuleb Uha soodustada koost60d ettevdtete ja teadusasutuste vahel,
sh tuleb olla avatud rahvusvahelisele koost&dle.

Nutikad TAIl investeeringud soodustavad (kasvu)valdkondade arengut ennaktempos.
Suurem digitaliseerimine ja automatiseerimine suurendab efektiivsust ja seeldbi annab
kulueelise. Innovatsioon aga vdimaldab targema toote ja teenuse eest kusida kdrgemat
hinda. Innovatsiooni tegemiseks on vaja riskijulgust ja kapitali, aga lisaks ka teadmist,
kuidas seda koOike teha. Kdik see tagab teadmusmahuka ettevdtluse arengu,
lisandvaartuse kasvu ja ekspordi margatava suurenemise.

(Teadmistepdhine Eesti - TAI strateegia; Viljar Lubi 2019)

Eesti riigis on sdlmitud Uhiskondlik kokkulepe, mille alusel Teadus-,
arendustegevuse ja innovatsiooni (TAIl) riiklik rahastamine téuseb kolme aasta
jooksul uhe protsendini SKT-st ehk 40% (0,7 miljardilt 1 miljardini)! Samamoodi
suurenevad uuel, 2021. aastal algaval EL rahastamisperioodil eraldised TAI
investeeringutesse. Peame aktiivselt osalema vahendite jaotamise protsessides ja
pakkuma valja nutikaid ning maakonnale sobivaid lahendusi. TAl vahendite kasvu Uheks
osaks saab olema ka ettevOtjate koost6o teadus- ja arendusasutustega. Teadus ja
arendusasutuste koostdd erasektoriga viiks omakorda erasektori investeeringute
suurendamisse teadus- ja arendustegevusse.
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1.4.  NELJANDAT TOOSTUSREVOLUTSIOONI VEAB ASJADE INTERNET

Asjade internet on uks peamistest tehnoloogiatest, mis tdukab tagant kdimasolevat nn
neljandat tédstusrevolutsiooni (Industry 4.0) - voi teisalt ka vastupidi, todstusrevolutsioon
annab hoogu ja investeeringuid varkvdrgu (e. asjade internet - Interneti kaudu seotud
asjade vork, kus need kasutaja ja Uksteisega informatsiooni jagavad ja vahetavad ning
koos teatud Ulesandeid taidavad.) kiirele arengule.

Asjade Internet - seotud tehnoloogiad
Madistagi on varkvdrgu tehnoloogia tihedalt seotud teiste uute tehnoloogiatega.

* Pilvelahendused: andmevahetus nutistu (asjade internet) seadmete vahel, andmete
varundamine ja kasutajate ligipaas nutistule toimub tavaliselt pilveteenuste kaudu.

* Suurandmetel p&hinev analtutika: nutistu sensorid toodavad pidevalt tohutus koguses
andmeid, mis vdimaldavad teostada keerukat analudtikat (mustriotsing).

+ Tehisintellekt: kasutajate, seadmete ja keskkonna omavahelist suhtlust pidevalt
analtusivad masindppe algoritmid loovad ja parendavad pidevalt matemaatilisi
mudeleid, mis v8imaldavad ennustada nutistu parema toimimise tagamiseks kasutaja
vajadusi ning seadmete hooldusvajadust.

« Virtuaal- ja liitreaalsus: inimese suhtlus varkvérgu lahendustega muutub Uha
loomulikumaks, keerukaid andmeid esitatakse liit- v&i virtuaalreaalsuse abil
visualiseerituna (nt nutiauto esiklaasile projitseeritud liiklussoovitused vdi VR-prillide abil
kaugjuhitav ajukirurgia operatsioon).

* Robootika ja mehhatroonika: programmeeritavad mehhaanilised seadmed jaavad
endiselt oluliseks osaks varkvdrgust, luues vajadusi uue pdlvkonna ajamite, andurite ja
inimese-masina kasutajaliidese jarele.

(Hariduse Tehnoloogiakompass, 2019)
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1.5. INFO- JA KOMMUNIKATSIOONITEHNOLOOGIA ARENGUKS
EELDUSTE LOOMINE

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) valdkond on olnud Eestis suurima kasvuga ja
on andnud peamise tduke teenuste sektori vaga kiirele kasvule, sealhulgas teenuste
ekspordi kasvule. Sektor on koondunud Tallinna regiooni ja vaiksemal maaral Tartusse.
Just IKT teenuste eksport on taganud sektori kiire kasvu ja vedanud oluliselt Eesti
majanduskasvu. Kas me oleme kasutanud ara Eesti, kui nr 1 E-Riigi mainet?

Nimetatud valdkonna eelisarendamise vajadus on kaesoleva analtUsi koostajate arvates
maakonna majandusarengu Uheks vdtmeks ja labib kaesolevat t66d paljudes
peatliikkides. Seetdttu peame oluliseks luua eeldusi IKT potentsiaali Uhtlasemaks
kasutuselevbtuks ka Saare maakonnas ettevdtluse arenguks ja teenuste
kattesaadavuseks tagamiseks. Esimeseks reaalseks sammuks saab olema Kiire
elektroonilise side arendamine. Uhtlasi luuakse sellega eeldused digitaalse |6he
vahenemiseks nii regioonide kui ka Kuressaare ning hdreasustusega maapiirkondade
vahel.

Kaugtod kasutamise ja kiire internetilhenduse v8rgu laiendamine aitab ara kasutada
infouhiskonna arenguga kaasnevaid vdimalusi nii to6kohtade kattesaadavuseks kui ka
hdive suurendamiseks. (Eesti Regionaalarengu Strateegia).

Jargmise sammuna tuleks luua ja rakendada edukalt uusi to6tamise viise - e-
hajustaristut, kasutada avatud ligipadsuga andmeid.

Meie vOimaluseks on kasuta haldusreformi tulemusel tekkinud Uhtset Saaremaa
omavalitsust  kui teenditajat ja uuendajat IKT infrastruktuuri loomisel jargmistes
valdkondades.

e Tugiteenuste E-keskkonna loomine.

e Omavalitsust ja meie elukeskkonda kajastava infovarava loomine.
e Arengukiirendid vaikeettevotjatele ja kaugtdo tegijatele.

e Looduslastest Digitaalsete nomaadide (digirandurite) elukeskkond.
e |KT ja digitaliseerimisalase pidevdppe kaivitamine.
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1.6. KESKKONNAHOID JA TAASTUVENERGEETIKA KUI
INNOVATSIOON

Tulevasel EL rahastamisperioodil (2021+) vdetakse fookusesse eelkdige CO2 ja fossiilsete
kUtuste tarbimise vahendamisele suunatud tegevused. Need hdlmavad endas laia
skaalat, mida Uldistavalt saab nimetada keskkonnasdbralikuks roheliseks
investeeringuks, mis on kujunemas targa majandamise aluspdhim®étteks. Konkreetsemalt
sisaldab see taastuvenergeetikat, keskkonna- ja ressursitdhusust, ressursside
efektiivsemat kasutamist, sh maa- ja loodusvarade, tooraine vaarindamist, 6kodisaini,
mille  kaigus asendatakse keemiamaterjalid Okoloogilistega, ringmajandust,
biomajandust, jatkusuutlikkuse edendamist.

Kirjeldatud valdkondade areng on maailmas Uks kiiremaid ja investeeringud valdkonda
on Ulisuured. Samas, eelkirjeldatud valdkonnad on kdik Saare maakonnas aktuaalsed
marksdnad. Teema arendust on jatkatud peatikis 3.2.2. ,Kindlad fookused -
kasvuvaldkondade valik”.

Tugimeetmete muutus Euroopa Liidu uuel rahastamisperioodil 2021+.

V8imalusena tuleks naha tugimeetmete Umbergrupeerumist jargmisel toetusperioodil
2021-2027. Siseriiklikud meetmed asenduvad oluliselt suuremate EL-Uleste meetmetega,
samas nendes osalemine nduab suuremat kompetentsust. Meetmete kvantiteet asendub
kvaliteediga. Selgelt on kasvamas jargnevad toetussuunad:

o Uldistavalt - keskkonnasdbralik roheline investeering, mis on targa
majandamise alus. Taastuvenergeetika, CO2 vahendamisele suunatud
tegevused.

o Ettevotete teadus- ja arendustegevus ning innovatsioon (TAI).

e Toote, teenuse vOi protsessi innovatsioon.

e Digitaliseerimisele, automatiseerimisele ja tootearendusele suunatud vdimalused.

e Keskkonna- ja ressursithusus, ressursside efektiivsem kasutamine, sh maa- ja
loodusvarade, tooraine vaarindamine.

e (CO2vahendamisele suunatud tegevused.

o Okodisain, mille kdigus asendatakse keemiamaterjalid 6koloogilistega .

e Taastuvenergeetika.

e Biomajandus.

e Sotsiaalne ettevotlus.

e LIFE, NUTIKAS, HORISONT 2020, Innovatsioonifond .

e KIK Ressursitdhusus.

e Vaiksematele ettevdtetele ja START UP ettevdtetele .
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o KREDEX juures tegutsev START UP rahastamine labi allfondide. Balti
Innovatsioonifond BIF ja ESTFUND. Fondide Iabi tulevad uutesse
projektidesse investorid, kes reeglina lahkuvad ettevdttest u 5 a méddudes.

o ETA all olevaid fonde EIT CLIMATE KIC ja EIT RAW MATERIALS KIC.

1.7. STIPENDIUMITE SUSTEEMI LOOMINE

Oluline ktsimus on, kuidas tagada teadmiste mobiilsus ja teadmiste Ulekanne ning kuidas
suurendada teadlaste osalemist ettevdtluses. Uks vBimalus on stipendiumite siisteem,
kus ettevotete stipendiaadid saavad osa Ulikoolide teadmistest ja on oma uurimistdéodde
labi sillaks teadmiste edasikandmisel ettevotetele. Selle abil saaks siduda Ulidpilasi
Saaremaa ettevOtetega ja luua nende abil kontakt Ulikoolide TAI rakendusuuringute
susteemiga.

Valla ja ettevbtete poolt Uhiselt toetatava stipendiumi eesmark oleks siduda Saaremaa
ettevotetega nendega haakuvatel profiilidel dppivad tudengid. Kdik paremad I8petajad on
juba t6dl ja reeglina teevad kdrgkoolide lahedal asuvad ettevdtted neile varakult
atraktiivsed ettepanekud, jattes Laane-Eesti k8rgharidusega noortest ilma. Stipendiumi
kaudu saaks ettevbte need teenused, mille jaoks tana tuleb EAS meetmetest toetust
kiisida - probleemide lahenduse vdi tootearenduse vahellliks tuleb UliGpilane, kes
seostab oma kodutdd, praktika ja 16putdd ettevbtte vajadustega. Lisaks jaab maakonda
potentsiaalne kdrge kvalifikatsiooniga spetsialist, lisaks perelooja.

Et stipendium oleks tulumaksuvaba, peab maksjaks olema kdrgkool - omavalitsus ja
ettevlte teevad sinna vajalikud kanded. Stipendiumileping on standardne. Arvestama
peab ka korgkoolipoolse menetlustasuga. Eesmark oleks leppida tingimustes kokku
kdrgkooli ja omavalitsuse vahelise lepinguga, mille alusel edasised kanded, konkursid,
stipendiumlepingute sdlmimine ja stipendiumi valjamaksmine toimuks rutiinse
protseduuri alusel.

See oleks konkreetne v6imalus muuta haritud t66jou kattesaadavust.

1.8. ARENGUFONDI LOOMINE KOOSTOOS ETTEVOTJATEGA

Eestis tegutseb  mitmeid innovatiivseid algatusi  rahastavaid fonde ja
Uhisrahastusplatvorme. Naitena vdib tuua Fundwise, Funderbeam, Hooandja, KREDEX
juures tegutsev START UP rahastamine |abi allfondide - Balti Innovatsioonifond BIF ja

64



Saare maakonna ettevdtluskeskkonna ja selle arendamisvdimaluste anallus
10.juuni 2019

ESTFUND. Viimati nimetatud fondide 1abi tulevad uutesse projektidesse investorid, kes
reeglina lahkuvad ettevdttest u 5 a moddudes.

Tasub kaaluda Saaremaal oma innovatsioonifondi loomist, mis Uhendaks alustavaid
innovaatilisi projekte Saaremaal tegutsevate vdi Saaremaa taustaga investoritega. Uha
enam on saarlase juurtega ettevdtjaid, kes on oma elutéd teinud ja sooviks nuud
panustada kas kogukonda vdi startup ettevbtete ndustamisse vdi investeerimisse.

Esimene samm selles suunas on just tehtud. Saarte Koostédkogu ja Saare
Arenduskeskuse algatusel ning LEADER toel on loomisel fond, mis pakub Saare maakonna
tootjatele-teenusepakkujatele arenguhiippe teostamiseks finantstuge.

1.9. TARKADE TOOKOHTADE LOOMISELE SUUNATUD HARIDUS- JA
KOOLITUSSUSTEEM

Alljargnevalt on valja toodud mdned olulisemad marksénad, millistes suundades peaks
maakonna haridussusteem liikuma, et pakutav haridus soodustaks ettevotluse arengut.

e Maakonna klastreid toetava tegevuse ja tugidppe jarjekindel edasiarendamine.

o Kd&ikidel haridustasemetel kvaliteetne IKT dpe.

e Laiap&hjaline digiteadlikkuse kasvatamine sh. riigi pakutavad Uhiskoolitused.

e Toetada ettevBtlusGppe arendamist ja uusi ettevdtluskogemuse omandamise
vorme, kaasates senisest enam lektoritena praktikuid, ettevdtjaid, praktika
pakkujaid jmt.

o Koolides praktiline ja praktikutega koostdos labiviidav majandusdpe.

e Elukestev dpe - eelisarendatuna inglise keel Ule 35-aastastele ja digiteadlikkuse

téstmine.

1.10. TARKADE TOOKOHTADE LOOMISELE SUUNATUD MEETMETE
KIRJELDUS

Eelmise maakonna arengustrateegia ,Saare maakonna arengustrateegia 2020 Uheks
eesmargiks oli, et 2-4 ettevdtet aastas osaleb nutika kasvu toetusprogrammides. Tana on
nutika kasvu toetusprogrammi Iabivate ettevdtete arv aastas Ule 50. Info kattesaadavus
erinevatest TAl meetmetest on oluliselt parenenud tanu EAS ja SAK kliendihaldurite ning
teiste tugimeetmete konsultantide teavitustodle. Arengud on juba olnud
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markimisvaarsed. Samas endiselt on palju ettevdtteid, kelleni pole jdudnud erinevate
toetusmeetmete info, vdi kes kardavad meetme rakendamisega kaasnevat véimalikku
burokraatiat. Samuti on vahe ettevdtteid, kes otseselt osalevad suuremahulistes
teaduslikes rakendusuuringutes.

Véimalikke TAI meetmeid on kiimnetes, tooks valja olulisemad nagu EAS Innovatsiooni- ja
Arendusosak, arenguprogramm, digitaliseerimise meetmed, KIK ressursitdhususe
meede, LIFE, HORISONT, Archimedes Nutikas programm. Nendele meetmetele on lihtne
ligineda ADAPTER - teadus- ja arendusasutuste vahelise koost6ovorgustiku toel, mille
eesmargiks on lihtsalt ja kiirelt viia kokku ettevbtjad ning teadlased. Vastavad
tugiorganisatsioonid on toodud raporti ,Saare maakonna ettevdtluse ja
ettevdtluskeskkonna kaardistamine ja Ulevaade 2018. “ PeatUkis 6.3.

Alljargnevalt on valja toodud riigi poolt pakutavad Tarkade todkohtade loomisele
suunatud ja uuenduslikke lahendusi pakkuvad pdhimeetmed. Allkirjeldatud meetmetest
saab tapsema infot Saare Arenduskeskusest.

e Tootearenduse meetmed.

o EttevOtte arenguprogramm.

e Innovatsiooni- ja arendusosaku pakkumine ettevdtjatele, toetamaks
esmakordset kontakti loomist ettevbtete ja innovatsiooniteenuse pakkujate
vahel.

e Nutikas meede.

e To0stuse digitaliseerimise teadlikkuse tegevused - digitoetus, digidiagnostika.

e Eksporti toetavate tegevuste elluviimine. Ekspordi arendustegevused.
Ekspordindunike tugi valisturgudele sisenemisel.

o EttevOtetele toote- ja tehnoloogiaarendusprogrammi jargmine faas,
eesmargiga suurendada ettevdtete investeeringuid teadus- ja
arendustegevusse ning innovatsiooni ning seeldbi kasvatada ettevotete
muugitulu uutest toodetest ja teenustest.

e [Ettevotete labimdeldud arengu toetamine, tegevuste parem planeerimine,
innovatsiooni rakendamine ja tootearendus.

e KIK Ressursitdhususe meede.

e Startup Estonia programm. Labi arikiirendi on v@imalik iduettevdtjal saada
ndustamisi, koolitusi ja mentorlust ning muid tegevusi iduettevdtja
arendamiseks.

(Riigi eelarvestrateegia 2019-2022 )
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2. EKSPORDI OSAKAALU KASVATAMISEKS VAJATAVAD
TEENUSED JA LAHENDUSED

Kdrge konkurentsivbime saavutamine on regioonide Uks olulisem tegevuseesmark.
Konkurentsivdimelised regioonid suudavad muua rahvusvahelistel turgudel rohkem
tooteid ja teenuseid ning sellega tagada kiirema rikkuse kasvu ja heaolu tdusu. Vaikese
siseturuga ja mitte kdige rikkamate vaikeriikide puhul on ekspordile orienteeritus Uks
majanduse edu olulisemaid aluseid.

Mida rikkam on riik, seda kvaliteetsemat, parema disainiga ja vdimalikult
funktsionaalsemat toodet-teenust tema kodanik vajab. Saaremaa peamistes ekspordi
sihtturgudes (Rootsi, Soome, Saksamaa) soovitakse just eelkirjeldatud tooteid. Seetdttu
oleks esimese sammu, ekspordi kaivitamise, kdrval oluline jatkata suUstemaatilise
tootearendusega, et purgida jarjest maksujdulisematele turgudele. Samas, nii nagu kogu
Eesti, nii ka Saare maakonna ettevdtete probleemideks on napid turundusoskused, nérk
kontaktvorgustik valisturgudel, vahene arendustdéd ja pikaajalise planeerimise
puudulikkus. Sinna lisanduvad veel nfrgad teadmised valisturgudest ning
toodete/teenuste intellektuaalomandi ebapiisav kaitstus. Maakonna ettevotete
rahvusvahelistumine, ehk koostd6 valisfirmadega, on ndrk.

Saare maakonnas on heaks nditeks, kuidas toetada sektorite ja ka ekspordimahtude
kasvu, klastripbhine lahenemine. Valja on valitud eelisarendatav valdkond -
vaikelaevaehitus ja see on toonud selget edu. Laevaehituse klastri positiivse naite
valguses tuleb edasi minna uute klastrite loomise-arendamisega, naiteks bioressursi
vaarindamine, (mere)toorme ja toiduainete valdkond ja kogu sinimajandus tervikuna,
taastuvenergeetika. Tapsemalt peatukis 3.2. Kindlad fookused - kasvuvaldkondade valik.

2.1. GLOBAALSES PLAANIS VALISKAUBANDUSE KESKKONDA
MOJUTAVAD MUUTUSED

Tehnoloogia areneb kiirenevalt ning ettevdtjad vétavad uusi tehnoloogiaid Uha kiiremini
kasutusele. Eesti ettevdtetel on uute tehnoloogiate ja arimudelite kasutuselevdtus
arenguruumi palju. Naiteks ulatuslikum digitehnoloogiate, sealhulgas tehisintellektil
pdhinevate lahenduste, integreerimine ettevdtlussektoris, sh toostussektoris loob
vOimalused protsesse tdhustada, globaalsetesse vaartusahelatesse siseneda ning uut
tuUpi tooteid ja teenuseid pakkuda. Robotiseerimine ja automatiseerimine muudab aga
tootmise vahem tédmahukaks ja tasakaalustab sel moel palgakasvu mdjusid.
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Globaalsetes tarneahelates osalemine parandab ettevbtete ligipaasu uuele
tehnoloogiale ning avab uusi turge. Aasia keskklassi ja kaasnevat tarbimise kasvu ei pruugi
Eesti ettevOtted iseseisvalt suuta ara kasutada. Osaledes globaalsetes tarneahelates ja
seal senisest kdrgematele tasemetele tdustes on see lihtsam. See omakorda eeldab
seniste arimudelite muutumist. Valistrendide analtUs kinnitab, et Laaneriikides on
tarbimismustrid muutumas. Tarbijad on senisest informeeritumad ja suuremate
ndudmistega, eeldavad personaalset lahenemist, vaartustavad keskkonnasaastu,
kohalikke tooteid ja tervislikkust. Ettevdtjatele loovad need muutused uusi ariveimalusi.

Arvestades Uha kiiremini toimuvate tehnoloogiliste muutuste (mh automatiseerimine),
uute arimudelite esile kerkimise ja samas vaheneva tookohakindlusega, peavad koik
inimesed kohanema vajadusega end arendada ja juurde 6ppida terve elukaare jooksul.
Eriti kiiresti vananevad tehnoloogiaalased ja digitaaloskused.

Kohalikke ressursse (nt puit, turvas, maavarad) tuleb senisest enam kohapeal
vadrindada. See eeldab tdhusat ja eesmargistatud koost66d omavalitsuse, riigi,
ettevotjate ja teadlaste vahel. Valistrendide anallus naitab, et ndudlus kvaliteetse ja
tervisliku toidu jarele kasvab. Samm edasi on mainitud valdkondade kasitlemine tervikliku
biomajanduse v6tmes, mis véimaldab luua sektorite koostéés uusi tooteid ja liikuda
vaartusahelas edasi. (Eesti 2035, 2019; Raul Eamets 2019).

2.2.  VALISINVESTEERINGUTE OLULISUS

Saare maakonda on teretulnud ari ajama rahvusvahelised ettevdtted, kelle jaoks on
oluline innovatsioonisdbralik keskkond, labipaistev, usaldusvaarne ja kiire asjaajamine,
hea infrastruktuur ning kvaliteetsed Uhendused nii Eesti kui ka Euroopaga.

Koostdd rahvusvaheliste kontsernidega vdimaldab Saare maakonna ettevdtetele luua
uusi kontakte ning avada uusi turge meie eksportddridele. Valisomanduses olevad
ettevdtted on omanike kaudu paremini paasenud valisturgudele ja ka krediidiprobleemid
ei ole nende jaoks nii suured kui kodumaisele kapitalile kuuluvates ettevdtetes. Seega
aitab valisinvesteeringute toomine kaasa ettevdtete Uhe peamise probleemi
lahendamisele, milleks on kontaktide s&lmimine sihtturgudel ja kapitaliseerimine.
Eelkdige on teadmistepdhiste ja koérget lisandvaartust loovate valisinvesteeringute
kaasamine majandusse vdtmetahtsusega majanduse rahvusvahelistumiseks ning
rahvusvahelise konkurentsivdime arendamiseks. Koostdd edendamiseks ja arengu
tagamiseks tuleb veelgi enam suunata ettevdtteid TAI meetmetesse ja koostddle teadus-
ja arenduskeskustega (edaspidi TAK) ja klastrip&hisele koostddle.
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All-loetletud teenuseid pakub EAS Valisinvesteeringute keskuse meeskonnas Ladne-Eesti
investorkonsultant, kes aitab maakondlikul arenduskeskusel majandusarengut toetada valiskapitali
toel. Viited kodulehtedele: ,

Investorteeninduses pakutakse jargmisi teenuseid ja tuge:

e investorparingute hankimine ja neile vastamine;

e kohalike omavalitsuste n6ustamine investeerimiskeskkonna loomisel ja tugi
soovitud valisinvestoritele pakkumiste tegemisel;

e Saaremaa investeerimisv@imaluste kohta info vahendamine Eesti
turunduskanalitesse;

e investoritele suunatud infomaterjalide levitamine;

e Laane-Eesti kUlastustesse Saaremaa programmi lUlitamine;

e investeerimiskeskkonna parendamise ettepanekute valjatddtamine, vastavate
arendusprojektide kaivitamine ning nendes osalemine;

e potentsiaalsete valisinvestorite jaoks ettevalmistustdode ndustamine ja
ametkondlike probleemide lahendamine;

o vdlisettevdtete ndustamine.

Valismaise kompetentsi kaasamine:

o ettevdtjate abistamine pikaajaliste arenguplaanide koostamisel;

o ettevBtetevahelise rahvusvahelise koost66 edendamine, kontaktide loomise
soodustamine;

o ettevOtetele vdimaluste loomine rahvusvahelise kompetentsiga spetsialistide
kaasamiseks;

o ettevhtetele vBimaluse tutvustamine rahvusvahelistes koostddprojektides
osalemiseks;

e praktikavdimaluste loomine Eesti ettevdtjatele valisfirmades;

e tasulised ndustamisteenused (turundusmaterjalide kontrolliks, toote
ekspordivalmiduse test sihtturul);

o ettevOtetele vBimaluse loomine spetsialistide saatmiseks valispraktikale

e vaartuspakkumiste tegemine.

2.3.  EKSPORDI TUGISUSTEEMID

Riigi tugisusteem v8imaldab kullaltki haid véimalusi ekspordi hoogustamiseks. Pigem on
probleemiks ettevdtjate vahene informeeritus ja alla 200 000 eurose kdibega ettevdtetele
eksporditoe vahesus. Alljargnevalt on valja toodud olulisemad ekspordi tugimeetmed.

Koostdds EAS-ga oskuste tugevdamine:
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arenguprogramm - Ettevotte ekspordialaste tegevuste ja arendamise pikaajalisem
planeerimine on seotud ettevdtte pikaajalise arenguplaaniga;

ekspordi uutele turgudele sisenemise oskus;

ekspordipartnerite otsing;

kontaktreisides osalemine;

ekspordi strateegiline ja pikaajaline planeerimine;

oma brandi arendamine;

ekspordigarantiide pakkumise;

Intellektuaalomandi kaitse valisturgudel;

riiklikud Uhisstendid rahvusvahelistel messidel;

kontaktreisid ja ekspordi edulugude loomine prioriteetsetele sihtturgudele;

Infoteenused, ndustamine ja koolitusvdimalused:

Kuna

ettevotetele info kattesaadavaks tegemine vdimaluste kohta valisturgudel,
rahvusvaheliste  ekspordi  andmebaaside  kasutamise  v8imaldamine,
infomaterjalid;

sihtturu seminarid;

koolitused eksportooridele olulistes valdkondades;

ekspordiplaani koostamise koolitused alustavatele ja tegutsevatele ettevotetele;
taienddppe ja kvalifikatsiooni  tdstmise programmid ekspordialastele
spetsialistidele;

koostdod Eesti majandussektoreid koondavate klastritega. Aktiivselt osaleda
koostoovlrgustike arendamisel;

EAS meetmed ei puuduta vdiksemaid ja alustavaid ettevdtteid, siis Saare

Arenduskeskuse roll on olla neile toeks teemadega nagu:

ekspordikoolitused alustavatele ettevdtetele;
e-turunduse ja E-mudgi koolitused;
koostoovorgustik turunduse ja muugi valdkondades;
tootmise digitaliseerimine;

arenguhUppe koolitused ja tugi;

(MADE IN ESTONIA 3.0)

Lisaks otsesele eksporditoele on ulioluline Saaremaa (rahvusvaheline) kuvand:

Saaremaa tutvustamine rahvusvahelises arimeedias, sissetulevatele
meediadelegatsioonidele tutvustusurituste korraldamine;

aktiivne kaasaraakimine kogu ettevdtluskeskkonna arengu kusimustes;
investeerimiskeskkonda ja elukeskkonda tutvustavad publikatsioonid ja
infomaterjalid. Uhtse, Saaremaa ettevétlus- ja elukeskkonda tutvustava portaali
jatkuv arendamine e. Saaremaa infoportaali loomine.
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3. ETTEVOTLUSE ARENDAMISEKS JA TOOKOHTADE
LOOMISEKS VAJATAVAD UUED TEENUSED JA
LAHENDUSED.

3.1. KVALIFITSEERITUD TOOKOHAD TAGAVAD ELANIKE ARVU
KASVU

Saare maakonda inimeste tagasikutsumisega ja uute elanike toomisega tuleks seada
kindel fookus - noored lastega pered, kes vaartustavad siinset elu- ja looduskeskkonda ja
soovivad anda oma lastele vdimaluse kasvada rahulikus ja s@bralikus ning heade
tugiteenustega keskkonnas (kool, lasteaed, vaba aeg, head Uhendused, turvaline,
looduslahedane, puhas, stressivaba). Kriitilisemad tegurid on siinjuures vabade elu-,
rendipindade saadavus ja korgelt tasustatud ja head kvalifikatsiooni ndudvate
tookohtade olemasolu. Kaugtdéd tegemiseks on meil enamik tingimusi olemas ja
puuduvate teenuste (rahvusvahelised Uhendused ja hea internetiihendus) loomine voi
parandamine vdetud eesmargiks.

3.2. KINDLAD FOOKUSED — KASVUVALDKONDADE VALIK

Kindlate majandussektorite eelisarendamine, neile tugevama tugikeskkonna loomine
vBimaldab kiirendada nimetatud sektorite arengut. Vaikelaevaehituse baasil on olemas
suurepdrane naide, et just klastripdhine arendamine tagab edu. Vaikelaevaehituse
klastris, Oppekavade, teadustoe ja innovaatiliste teenuste baasil on sektori
ekspordimahud, palgad ja lisandvaartus kasvanud maakonna kdrgeimate hulka.

Saare maakonnale sobivate kasvualadena naeme

o Kogu sinimajanduses tervikliku vaartusahela loomine (sh laevaehitus ja -
hooldus, vesiviljelus, kalapuuk ja -td6tlus, sadamamajandus, meretransport,
biosfaari turism).

o Biomajandus - kohalike bioressursside, sh taimede, loomade, veetoorme ja
puidu vaarindamine uute tehnoloogiate abil (puit, turvas, muda, toiduained,
taimed, loomad, kalad, pilliroog, vesi jne).

o Energiamajandus, sh. taastuvenergeetika.
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3.2.1. LAEVAEHITUS

Laevaehituse klaster ja sellega kaasnev tugistruktuur on heaks naiteks, kuidas on ara
kasutatud Saaremaa merelise asukohaga kaasnev arengupotentsiaal. Kindlasti on
otstarbekas seda suunda jatkata ja veelgi forsseerida. Lisaks on vajalik p&6rata suuremat
tahelepanu ka muudele ,merelisusega” seonduvate ressursside, kompetentside ja
tegevusalade oskuslikumale ja omavahel sidustatud viisil arakasutamisele.

Laevaehituse sektor on kujunenud maakonna majanduse uheks suuremaks eestvedajaks.
Lisaks kasvavad paralleelselt metallkonstruktsioone tootvad ja metalldetaile valmistavad
ettevotted.

Uha uued ettevétted leiavad endale valjundi esialgu suurematele tootjatele allhanget
tehes ja edasi juba ise eksporti alustades vdi valja kasvades juba tegutsevatest
ettevotetest. Laevaehitusega seotud omatoodete sortiment kasvab ja klastrisse lisandub
uusi ettevotteid. Sektor on naidanud pikal perioodil stabiilset kasvu. Viimase kolme aasta
jooksul on loodud ligi 150 uut kdrge kvalifikatsiooniga tddkohta, vajadus just
kvalifitseeritud tookate jarele on selles sektoris maakonna Uks suuremaid.

Sektor on keskmise palga, lisandvaartuse ja ekspordimahtude jargi viimastel aastatel
maakonnas alati esimese kolme hulgas olnud. Edukuse Uks alustala on Vaikelaevaehituse
Kompetentsikeskus (Small Craft Competence Centre, SCC), kes pakub ettevdtetele
vaikelaevade disaini, mudelkatsete ja materjalilabori teenuseid. Tanu SCC tegevusele on
laevaehituse klaster saanud olulise arengutoe.

3.2.2. TAASTUVENERGEETIKA

Keskkonnasébralik roheline investeering on kujunemas targa majandamise Uheks
olulisemaks osaks. See sisaldab taastuvenergeetikat, keskkonna- ja ressursitéhusust,
ringmajandust, biomajandust.

Bloki Uhe olulisema sektori, taastuvenergeetika areng on maailmas kiiremate hulgas.
Arvestades juhtivate riikide ja kogu Uhiskonna suundumusi keskkonnasaastlikuma
majandamise suunas, soovi vdhendada fossiilsete kUtuste osakaalu ja CO2 emissoone, on
vajalik mdelda taastuvenergeetika eelisarendamisele. Selles on Saare maakonnal
Ulisuured eelised vBrreldes muude Eesti piirkondadega.

Tuuleenergia
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Asume Eesti parimates tuuleenergia tootmiseks olulistes tuulekoridorides. Eesti mereala
planeeringu projektis on valja toodud just Saare maakonna vetes asuvad sobilikud alad
mere tuuleparkide rajamiseks.

Pdikeseenergia

Meil on Eestis parimad tingimused paikeseenergia tootmiseks (EMHI). Vérdleme end
Saksamaaga, Uhe maailma suurima paikeseenergia tootjaga maailmas, kus asub ca 50%
kogu maailma paikeseelektrijaamadest. Vdrreldes Saksamaaga on Eestis paikeseenergiat
kull vahem, kuid seda kompenseerib keskmisest madalam &hutemperatuur, mis
omakorda tdstab pdikesepaneelide efektiivsust. Kui vdrrelda Eesti ja Saksamaa
paikeseenergia tootlikkust, siis aasta |6ikes on see Usna sarnane. http://www.xn--
pikesekte-v2ady.ee/artiklid/paikeseenergia-eestis/

Laineenergia

Tana veel vahekasutatud, kuid merelistele piirkondadele kindlasti perspektiivikas
tulevikuala. Siin on vdtmeroll uuringutel koost6ds Kuressaare Meremajanduse Keskuse ja
TTU Eesti Mereakadeemiaga.

Saare maakonnal on potentsiaal muutuda tanasest ebastabiilse energiastabiilsusega
suurimportijast tlikindlate Uhendustega roheenergia eksportijaks.

3.2.3. MERETOORME VAARINDAMINE JA TOIDUAINETETOOSTUS

Asendiga kaasneva arengupotentsiaali paremaks arakasutamiseks on oluline pdorata
suuremat tahelepanu ,merelisusega” seonduvate ressursside, kompetentside ja
tegevusalade oskuslikumale ja omavahel sidustatud viisil drakasutamisele -
sinimajanduse uUhe osana edendada vesiviljelust, kalandust, kalandusega seotud
logistikat ning mereressursside ja kala vaarindamist.

Tana on tekkinud voimalus alustada meretoorme vaarindamiseks tervikliku vaartusahela
loomist. Selleks tuleb Kuressaare Meremajanduse Keskuse ja TTU Eesti Mereakadeemia
koostdos:

e tuua Saare maakonda meretoorme labor;
e Kkaivitada vastav dppekava.

See eeldab nii omavalitsuse tuge kui ka ettevdtjate huvi pakutavate teenuste ja eriala
vastu.

Alljargnevalt on kaardistatud erinevad Euroopa Liidu finantseerimisallikad, mille kaudu
saaks finantseerida Saaremaal asuvas meretoorme laboris ettevotete ja korgkooli
vahelisi rakendusuuringuid. Tana seda vdimalust ei kasutata.
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Euroopa Merendus- ja Kalandusfondi (EMKF) rakenduskava 2014-2020 elluviimiseks on
valja tootatud jargmised toetusmeetmed, mida viiakse ellu teadus- ja arendusasutuste
ning sektori ettevétjate koostoos.

e Kalapuugi innovatsioonitoetus, maarus
https://www.riigiteataja.ee/akt/105032019003

e Vesiviljeluse innovatsioonitoetus, maarus
https://www.riigiteataja.ee/akt/105032019007

e Kalanduse Teabekeskuse http://www.kalateave.ee/et/ kaudu, mille ndukogu
liikmeks on ka TTU Eesti Mereakadeemia viiakse ellu jargmiseid meetmeid:

e Teadlaste ja vesiviljelusettevdtjate koostoo
https://www.riigiteataja.ee/akt/130082017006

e Teadlaste ja kalurite koostdotoetus, maarus
https://www.riigiteataja.ee/akt/130082017008

Toidulabori toomine Saare maakonda ja vastava dppekava kaivitamine ja sellega kaasnev
oskusteabe tekkimine v&imaldaks tervikuna oluliselt toetada kogu Saare maakonna
toiduainetesektori, kohaliku toorme vaarindamise ja biomajanduse arengut.

3.2.4. TURISM

Me asume rahvusvahelise turismija ari ristteel, samas nendele teedele jbudmiseks peame
ette votma pika ringi.

Edu vdtmeks vdib saada rahvusvahelise lennuthenduse avamine. Olulised on siinjuures
nii regulaarlennuliinide kui ka turismisektorile oluliste tSarterliinide olemasolu.
Eesmargiks peaks olema pakkuda regulaarseid lennuthendusi vahemalt kaks korda
nadalas strateegiliselt olulistesse sihtkohtadesse, kust ja kuhu on olemas piisav ndudlus
ja hea jatkulendude vdimalus. Naiteks on Stockholmi ja Kopenhaageni lennujaamad
tahtsad transiitlennujaamad, mis pakuvad haid edasilennu vdimalusi Ule terve maailma.
Voimalikud sihtkohad oleks veel Riia, Helsinki, Peterburi.

Kindlasti sdltub sektori kasv ka mandriga laeva- ja lennuUhenduse stabiilsusest ja teenuse
kooskdlast ndudluse muutumisega. Head Uhendused (prioriteetselt rahvusvahelised
lennuthendused ja parvlaevathendus mandriga pusithenduse p&himdttel), oskuslik ja
suunatud turundus ja UNESCO Biosfaariala rahvusvaheline teadvustamine vdimaldaksid:

e Suurendada huppeliselt huvi Saare- ja Muhumaa vastu.
e Jarsult kasvaks Skandinaavia, Kesk-Euroopa ja Aasia turistide arv.
e Algaks jarjekordne majutusettevdtete ja kogu sektori laienemise laine.
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e Kasvaks rahvusvaheliste hotellikettide huvi siia hotellide rajamise vastu.

e Tekiks kriitiline teenuste ja kullastajate mass, mis looks eeldused
konverentsikeskuse rajamiseks.

e Maksujéulisemale ja privaatsust ndudvale kliendile md&eldud mdisate,
pansionaatide, jahimajade ja haarberite arendamine.

e Laiendaks aastaringseid teenuseid nagu perepuhkus, konverentsid, veekeskused.

e Kdulastajate arvukuse ja maksujbulisuse kasvuga kaasneb teenuste
mitmekesistumine - uued golfivdljakud, vaba-aja keskused, konverentsiturism,
kirju 66elu, kasiinod, spordilritused, restoranide valiku mitmekesistumine ja
taseme kasv. Saari risti-p8iki ja ringi labivad loodus- ja matkarajad ning
jalgrattateede vorgustik.

e Biosfaariala wunikaalsuse tuules meie vaikesaarte tuntus, loodusreisid,
loomavaatlused, loodussaastlikus.

e Kasvaks huppeliselt kampingu- ja karavanituristide arvukus - lisanduks Euroopa
jaoks unikaalses looduskeskkonnas asuvad kampingute puhke- ja peatuskohad.

Samas seisame olulise valiku ees, kas suunduda kvaliteedi vdi kvantiteedi suunas.
Pusiuhendus suurendaks oluliselt kvantiteeti ja maakonda jadva raha tervikhulka. Samas
Eestit muudvad turismiinimesed on tdstatanud kusimuse, kas kvantiteedi asemel réhuda
kvaliteedile ja maksujoulisema kliendisegmendi teenindamisele. Paljud rahvusvahelised
atraktiivsed turismipiirkonnad on turistidele sulgenud olulisi piirkondi, et sdilitada loodust
ja keskkonda, mis on hakanud havima (Postimees 25.03.2019 Aili Kagu). See suurendaks
just privaatsust sooviva ja meie looduslikku eripara hindava maksujéuliste klientide huvi
Saare maakonna vastu.

3.2.5. UNESCO BIOSFAARIALA

UNESCO biosfaariala tohutu potentsiaal on tana selgelt alakasutatud, selle potentsiaali ja
vBimalusi ei teadvusta enamik maakonna elanikke ega ka ettevdtjaid.

Unikaalsete loodus- ja elukeskkonna isearasuste tdttu on kogu piirkonda (Laane-Eesti
saarestik tervikuna) otstarbekas kujundada juhtivaks rohemajandusliku innovatsiooni ja
pilootprojekti alaks. Saaremaad saab vaadelda kui t6husalt toimivat sadstva arengu
mudelit.

UNESCO biosfaari ala pdhimétted keskenduvad loodusparandit hoidvale ja vaarindavale
tegevusele, mis omakorda vBimaldaks puhenduda enam selle kestlikule majandamisele,
rohe- ja biomajanduse potentsiaali darakasutamisele, kultuuriparandi hoidmisele.
Eelnevat teadvustades naevad kogukonnad biosfaariala kui kasulikku ja huvipakkuvat
arenguvdimalust.
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UNESCO biosfaariala vbimaldab turundada regiooni tervikliku turismisihtpiirkonnana,
keskenduda enam puhkemajandussektori hooajalisuse vahendamisele ja uute turgude
hdivamisele.

Véimalus turismile - rahvusvaheline tuntuse saavutamine. Turismi
keskkonnasaastlikel ja kohalikel ressurssidel pdhinevate vormide edendamine, sh
uute maa-, loodus- ja 6koturismi (tervist toetav toit) toodete loomine, kohalikke
loodusressursse (nt ravimuda, loomad, taimed) kasutavate raviturismi toodete
loomine, jalgrattaturismi vdimaluste parandamine. Kampingute puhke- ja
peatuskohad ja sellele kasvava segmendile infrastruktuuri loomine. Vaikesaared,
merekultuur, mereturism, kraatrid, maalinnad, loodusreisid, allikad, looma- ja
linnuvaatlused, puhtus, varske 6hk ja vesi (otse allikast), vaikus ning rahu. Labi
eelneva aastaringse kulastatavuse oluline suurenemine.

Véimalus ettevotlusele - Saaremaa kujundamine juhtivaks rohemajandusliku
innovatsiooni  ja  pilootprojekti  alaks.  Keskenduda  majanduslikult
kestlike/elujbuliste rohe- ja biomajanduse mudelite valjaarendamisele, kohalike
loodusvarade saastlikule kasutamisele ja vaarindamisele. Kasutatavad lahendused
on innovatiivsed ja baseeruvad uutel tehnoloogilistel lahendustel, kasutatakse
aktiivselt teaduspd&hiseid rakendusuuringuid. Biosfaariala on kui kvaliteedimark
siin toodetud toodetele ja v6imaldab anda uue tduke tana rahvusvaheliselt oma
tuntust kaotavale Saaremaa brandile.

Véimalus taastuvenergia kasutuselevdotmisele. Loodushoid ja saastliku
majandamise pdhimdtete jargimine on aluseks taastuvenergia kasutamise
laiendamisele ja majanduslikult efektiivsete tehnoloogiate kasutuselevdtmisele, sh
kohalike bioressursside (hein, roog, sdnnik, loomad, puit jm), paikese- , tuule- ja
laineenergia ning maa- ja dhusoojuse kasutamisele.

3.2.6. TERVISHOID JA HOBEMAJANDUS

Meie unikaalse loodus- ja elukeskkonna toel, meditsiini ja biotehnoloogia koostoimel
(geeniproovide analUuside alusel terviseauditid ja vastavad teenused) ning taastusravi- ja
hdbemajandusteenuste kompleksse pakkumise tulemusena vbiks kujuneda Saare
maakonnast kdrge ostujduga eakate eelistatud elupaik. Seda toetavad oluliselt meie
sotsiaalsfaari olulised arengud (nagu Kuressaare haigla edusammud sh denduse dppe
toomine Saaremaale). V8imaluseks on veel mudaraviteenuste ja ravi renessanss ja
erameditsiini sh. ilu- ja plastilise kirurgia teenuste pakkumine privaatsetes oludes.
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3.2.7. LOOMEMAJANDUS

Head Uhendused, samas turvalisus-rahulikkus, sailinud puhas ja puutumatu keskkond,
looduslahedane ja peresdbralik elu- ja toetav ettevétluskeskkond, annavad vdimaluse
kujundada maakonnast meelispaik loome- ja disainivaldkonna tippudele. Kulastajatest
saavad kaugtoo tegijad, edasi suvitajad, suvekodude omanikud. Saared kujunevad
loomeinimeste pusivaks turvaliseks, rahulikuks ja looduslahedaseks inspiratsiooniallikaks
ja pidepunktiks. (Eesti Regionaalarengu Strateegia).

Loomemajanduses peituv potentsiaal loob ulejaanud majandusele juurde lisavaartust, et
koostdds sundivate uuenduslike lahenduste toel edu saavutada. Seet&ttu on tahtis nii
tugeva loomemajandussektori valjakujundamine kui ka vdimaluste loomine selle
sidumiseks ulejaanud majandusega.

3.2.8. SAAREMAA (VAIKE)ETTEVOTJATE KOOSTOO-KOOPEREERUMISE
VAJADUSED

Ettevdtjate umarlaudadel on sageli valja toodud vajadus Uhiseks koostodks Saaremaa
vaiketootjate toodete muugi, turustamise, ekspordi, levitamise jm I8ikudes. Algbaas ,,
Saaremaa Ehtne Toode" margis ndol on Saarte Koostdtkogu poolt tehtud. Koostd6d
puudutavad tegevused saaksid olla:

e Uhisturundus;

e Uhine e-muugi platvorm;

e Uhine logistika - kauba laialivedu, oluline just vaiketootjatele;
e riiulitele kauba paigutamisel Ghine tugi;

e toodete vaheladu;

e ekspordil Uhine muugitugi, Uhiste kanalite kasutamine.

Saarte Koostookogu ja Saare Arenduskeskuse algatusel ja LEADER toel on loomisel fond,
mis pakub Saare maakonna tootjatele-teenusepakkujatele arenemiseks ja kasvamiseks finantstuge.
PShjalikumalt kirjeldatud peatikis 1.8.

3.3. ETTEVOTLUSE TUGISTRUKTUURID

Tana valitseb Eestis olukord, kus erinevaid rahastusallikaid on palju, iga allika kohta on
mahukad digusaktid ja tugimeetmed ja ka konsultandid on killustunud séltuvalt sektorist,
ettevOtte suurusest eri asutuste, meetmete, jaotajate vahel. See on kaasa toonud
ettevOtjate vahese teadlikkuse, halduskoormuse kasvu ja meetmete koordineerimise
raskused. Teise olulise puudustena vdib tuua toetussdltuvuse tekkimise mentaliteedi.
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Ettevotjad, kes on oma arimudeli Ulesse ehitanud senisele toetussusteemile, kaotavad
eelise uuel EL rahastamisperioodil (algusega 2021), mil senised tugimeetmed vahenevad
oluliselt.

(Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia 2014-2020
Teadmistep&hine Eesti).

3.3.1. MAAKONNA ARENGUKIIRENDI - KOONDATUD ETTEVOTLUSE
TUGISTRUKTUUR

Voéimalusena vdiks naha Uhtse maakonnaulese arengukiirendi loomist, kuhu on
koondatud kdik tanased ettevdtluse tugiteenused ja konsultandid, mille Umber saaks
koondada muud ettevdtluskeskkonda toetavad tegevused. Tapsemalt - riigi ja
omavalitsuse ettevotluse tugiteenuste ja kompetentside liitmine selliselt, et ettevétjale
tekib Uks kontaktpunkt - infovarav (nii fuusiline kui virtuaalne), kus leitakse tema
arenguvajadusele tugi vbi meede sobivast ettevdtluse tugiorganisatsioonist.

Séltuvalt arenduse ulatusest v8ib antud infovaravat kasutaja mugavuse suurendamiseks
edasi arendada selliselt, et see arvestaks kliendi profiili (nditeks sektor, EMTAK, suurus,
piirkond linn v8i maa). Ststeemi poolt kuvatakse automaatselt vaid need teenuseid, mida
kliendil on digus saada. Teenuste akendes avanevad vormid on juba eeltaidetud kogu
informatsiooniga, mis avalikul sektoril olemas.

Arengukiirendis oleksid koondatud Eesti erinevate toetusmehhanismide Uksused no
riigimaja pdhimdottel. Kui toetusvdimaluste kohta on info leitud, on ettevdtjal véimalik
saada juba konkreetse spetsialisti kaest tapsemat teavet, konsultatsiooni, ndustamist jne.
Infosusteem peaks kajastama ko&iki pakutavaid toetusv8imalusi. Kiirendi v8iks koondada
jargnevad funktsioonid:

e koondatud tugiteenused, ettev8tja saab oma kusimusele vastuse Uhest kohast;

e koondatud teadmised - lisaks ettevbtetele antavale toele tekiks koondatud
meeskonna baasil sunergia. Meeskond, kes veaks ja vastutaks maakonna
ettevOtluskeskkonna innovatsiooni eest ja oleks suunanditajaks, mismoodi
omavalitsus saaks ettevdtluse arengut paremini suunata-toetada;

e arengukiirendi ja inkubaator alustavatele ettevétjatele.
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3.3.2. ARENGUKIIRENDI KORVAL TEGUTSEV ETTEVOTJATE INKUBAATOR

Arengukiirendi juurde loodav inkubaator koondaks idufirmad, alustavad rohe-,
infotehnoloogia ja teadusp&hised tehnoloogiaettevdtted, kus ettevdtted tdotaks haridus-
, tugi- ja arendusorganisatsioonidega koostdds. Arengukiirendi pakuks ndustamise
tugiteenuseid ja arenguhuppe finantseerimise vdimalust.

Kiirendi aitaks alustavatel ja arenevatel ettevftetel kiiremini kasvada. Lisaks pakuks
kiirendi buroopindasid koos kdige sinna juurde kuuluvaga ja ka maakonna parimal
tasemel ndustamist, mentoreid oma ari arendamiseks. Kiirendi ariarendusmeeskond
aitaks ettevottel leida kontakte uutel ja olemasolevatel eksportturgudel, arendada ja
uuendada ettevbtte drimudelit ning toetada tootearendustegevustes, leida
koostdOpartnereid, viies ettevdtte kiiresti kokku Oigete inimestega ja vdimalusel leida
investeeringuid. Lisaks saaks nii ideerikkad noored aga ka elukestvad dppijad praktikutest
mentorite, kdrge kvalifikatsiooniga spetsialistide ning ariinglitest investorite kae all
ettevdtlusega tegelemiseks tuule tiibadesse.

Uhe véimalusena tuleks kaaluda juba tegutsevate kiirendite filiaalide v&i arimudelite,
naiteks Tehnopoli Startup Inkubaator, Uletoomist saarele. Startup Inkubaator on
Teaduspargi Tehnopol kasvuprogramm alustavatele tehnoloogia ettevdtetele.

3.3.3. UURINGU- JA ANALUUSIKESKUS, ETTEVOTLUSE ANDMERUUM

Otsustamisprotsesside jaoks on vaja kvaliteetset infot. Maakonna inforuum (nagu ka kogu
Eestit puudutav statistika) on olnud puudulik. Lunklik on olnud otsuste jaoks olulise
statistika ja anallUside koostamine. Seetdttu on oluline usaldusvaarse andmeruumi
tekitamine, mis vdimaldaks maarata olulisemaid arengusuundi ja eelisarendatavaid
sektoreid. Et prioriteetide seadmine ja valdkonnaulene koordineerimine laheks
sujuvamalt, tuleks luua operatiivne ja kvaliteetne majanduse seire- ning analUusisusteem.

See sisaldaks taiusliku seireststeemi loomist KOV poolt koostdds riigiga, mis véimaldaks
luua usaldusvaarse andmekogumi. Andmed uueneks regulaarselt, operatiivselt iga-
aastaselt, aga ka uusimaid vdimalusi kasutades on-lines. Seireststeem sisaldaks:

o maakonna detailset ja kiirelt tdddeldavat (ettevdtlus)statistikat;
maakondade ettevotlusstatistika vordlust;
maakonna naitajate dunaamikat vdrreldes Euroopa ja muu maailma vastavate
naitajate muutusega;
tagasiside kusitlused - regulaarsed (ettevdtjate) tagasiside kusitlustikud,;
vOimalusena - veoste ja kaupade seiresUsteemi loomine sadamates
(kaubagrupp ja kaal). Unikaalne vdimalus analUUsida Saaremaa majanduse
potentsiaali ja kaupade liikumist, eksporti ja importi. Vajalik info ka
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analtusimaks Saaremaa sadama potentsiaali ja puUsithenduse vajalikkust,
teiste sadamate potentsiaali. Vajalik ka vedajale hindamaks lasti kaalu.

3.3.4. OMAVALITSUSE ROLL

Eelkirjeldatud arendusiksuse loomine nduab omavalitsuse poolset initsiatiivi ja panust.
Tapsustada tuleks KOV ootused, rollide ja vastutusala jaotust omavalitsuse ja
arendusuksuse vahel, eesmargiga soodustada ettevdtluskeskkonna arengut ning tdstes
piirkondade atraktiivsust investoritele. Tana on naiteks Saare Arenduskeskuse roll riigi
tellimuse raames vaga piiratud, mis ei vdimalda osutada reaalset arendusteenust
oodatavas mahus. Omavalitsuse panuse suurenemine vdimaldaks:

e Osaleda aktiivsemalt erinevates arendusprojektides ja uuringutes. Rahastamise mahu
muutus toimuks kooskdlaliselt ajutise iseloomuga tdukefondide investeeringutega.
Eesmark oleks saavutada arendussusteemi kestlikkus ja loodud v&imekuse
realiseerumine. Sellega kaasneks suurem Euroopa Liidu rahastamisprojektide
kaasamine.

e OV kui teenaitaja nii arengut toetava struktuuri loojana kui ka oma IKT ststeemide
arendamises, koolitustes, hangetes, taastuvenergeetika ja biomajanduse pioneerina
jne.

e Innovaatilise  koolitussistemaatika valjatddtamine. Pakkuda omavalitsuses
arendustegevustega tegelevatele spetsialistidele sistemaatilist ettevétluskoolitust ja
teavitust ettevdtlusega seonduvatest toetusprogrammidest, seaduste muutumisest ja
teistest valdkondadest, et tdsta nende padevust ja enesekindlust olla ettevdtjatele
paremaks partneriks.

e Suund efektiivsusele. Avaliku sektori toimingud on sageli suunaga liigsele
regulatiivsusele, mitte niivord efektiivsusele.

3.4. RIIGIROLL ETTEVOTLUSKESKKONNA KUJUNDAMISEL

Riigipoolne Ulesanne pakkuda ettevdtjatele vdimalikult atraktiivset ettevétluskeskkonda
ja tegevusbaasi. Selleks tuleks keskenduda edaspidi peamiselt tugiteenuste,
kompetentsikeskuste, ettevdtlusalade ja toetava taristu edasiarendusele.

Oluliseks vdimaluseks oleks tugitiksuste koondamine Riigimaja vormis. Pdhjalikumalt
peatukis 3.4.

Maapoliitika. Maade vaarindamine ja tdostusalade loomise vajadus on kajastatud
peatukis 5.1. Tédstusalad kui majanduse mootorid.
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Rahvusvahelised kogemused nditavad, et oluliseks regionaalse arengu tagajaks on
maksupoliitika vdimalused ja teised suunatud meetmed. Valja v&iks tuua jargnevad:

Omavalitsuste huvi tekitamine ettevdtluse arendamise vastu oleks tagatud, kui osa
ettevdtluse maksutulu laekuks omavalitsusele ja see ei kuuluks iga-aastaselt labi
tasandusfondi muutmisele.
Suunatud arengumeetmed toostusalade, arengukiirendite, td6andja Uuripindade
ehitamise rahastamiseks.
Noorte perede eluasemelaenude tagamine maapiirkondades.
Kvalifitseeritud t66jdule Ulrikorterite rajamine.
Riigiametite tsentraliseerimine ja maakondadest harukontorite likvideerimine on
oluliselt vahendanud Saare maakonnas kvalifitseeritud tdokohti. Samas igast teistpidi
kavandatavast véimalusest tuleb koheselt kinni hakata. Naiteks TTU Eesti
Mereakadeemia juurest Kuressaare Meremajanduse Keskusele vdimalikult palju
sinimajandusega seonduvate funktsioonide koondamine - Sinimajanduse keskuse
kujundamine. Tana on pdevakorral meretoorme toidulabori Saare maakonda
toomine. Kuna labori idee on tugevalt seotud kogu meie Ulejaanud bioressursiga, siis
suunda saaks laiendada kogu toidutehnoloogiaga seotud valdkondadele (ehk kalalt,
vetikalt, karpkalalt nii loomsele ja taimsele toormele, aga ka kadakamarjadele,
pilliroole jne).
Keskenduda Uhe konkreetse riigiameti toomisele Saare maakonda. Selle tegevus vdiks
olla seotud saarele omase sinimajandusega.

o lIgati mdistlik oleks taotleda TS Laevad kontori toomine teenuse juurde e. Saare

maakonda.

o Kaaluda tasuks Veeteede-Ameti Uksuste tagasitoomist
Kaaluda tuleks ka Eesti Maadulikooliga seotud koostdd- ja tugifunktsioonide
ulatuslikumat rakendamist Saare maakonnas.
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4. NOORTE ETTEVOTLIKKUSE EDENDAMISELE
SUUNATUD UUENDUSLIKE LAHENDUSTE ANALUUS

Saarlane suudab hasti labi [UGta ja on vaga hinnatud igal pool kuhu ta laheb. Meie
eeskujude seas on vaga palju saarlasi. Raakides Eesti edulugudest, kohtame taas ja taas
Saaremaa juurtega majandus-, poliitika- v6i loovinimesi. Vaadates palgastatistikat, on
maakonnast valjaspool todtades saarlased kdrgelt hinnatud (allikas: Maksu- ja Tolliamet).
Saarlase 1abil6ogi vBimekuse fenomeni pole tdsiselt uuritud. V6ime vaid oletada, miks
saarlane on edukas.

Siit vétmekUsimus, mis arendab just Saare- ja Muhumaa noorte iseseisvust, loovust, seega
ka ettevdtlikkust? Kuidas see miski leida ja seda veelgi arendada? Kas saarlase edukuse
aluseks on pikad rannakud Ule mere, sellega suurenev iseseisvus, rahulik ja turvaline
elukeskkond, keskkonna poolt meile sisse kodeeritud tasakaalukas meel, meie
looduskeskkond, véimalus stressivabana end hoida ja oskus aeg maha voétta ning end
laadida?

Kuidas meie noored saaks laia ilma minnes jatkuvalt osa kdigest eelkirjutatust? Et ei pea
loobuma kodu kulastamisest vdi koju naasmisest, sest siia tulek mandrilt on nii vaevaline,
raakimata kaugemal oma elu sisse seadnud inimestest. Tulla ju tahetakse, oleks see vaid
lihtne.

Jduame taas kaesoleva t66 kdige margilisema tddemuseni. Vajame avatust ja mugavat
ligipadsu, et meie edukad noored saaks mitte ainult mandrilt, vaid ka igalt poolt laiast
maailmast lihtsalt naasta koju end laadima ja meile omasest elukeskkonnast naudingut
tundma. Ja et samal ajal oleks siin kdik vdimalused kaugtoo tegemiseks. Sellega kaasneks
vOimalus pakkuda sama oma kolleegidele, sdpradele - dppida Saaremaal rahu, enese
laadimist, nautida saarelise eriparaga pingevaba ja turvalist keskkonda. Selliseks
lahenduseks oleks stabiilne ja tihe lennuthendus Tallinnaga ning regulaarne Uhendus
Euroopa mdne transiitlennujaamaga.

Polvkondade missiooni muutus

Muutused uute pdlvkondade vaartussusteemis on uUheks t6édmaailma muutuste
pdhjuseks. Praegu on to6turul aktiivsed X-p&lvkond (1960. ja 1970. aastatel sundinud) ja
Y-pdlvkond (1980-2000 sundinud), ning tddturule on sisenemas Z-pdlvkond (parast 2000.
aastaid sundinud). Y-pdlvkond ehk millenials vaartustab varasemast X-p8lvkonnast enam
missioonipdhist ja enesearengule suunatud t66d, mis véimaldab kombineerida t6dd ja
isiklikku elu. Kui X-pdlvkond on olnud orienteeritud edule ja karjaarile ning juhindunud
selles tugevast hierarhiast, siis Y-pdlvkond juhindub enam sisemisest missioonist ning
otsib tdokohal paindlikkust. Need trendid stivenevad veelgi enam digiajastu Z-pdlvkonna
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noorte hulgas, kelle puhul on to6turule sisenemisel taheldatud projektipdhist lahenemist
ja ettevdtlikkust. Vorreldes eelnevate pdlvkondadega, tahtsustavad uue pdlvkonna
inimesed toodalast edu vahem ning proovivad leida enam vdimalusi oma karjaari
uhendamiseks hobide ja pereeluga.

Tanaste noorte ettevftjate missiooniks on mitte siiani tavaparane kasumi teenimine ja
ettevdtte jatkusuutlik arendamine, vaid soov ,,muuta maailma“, teha asju koostoos,
olla kogukonna liige, hoida loodust ja meie elukeskkonda.

Naeme kuidas uued noorte algatused | Land Sound ja Kuressaare Tanavafestival seovad
noori, toovad neid Ule ilma kokku kas vabatahtlikuna vdi kaasaaitajana v8i nagemusega,
et just Saaremaa oma unikaalse keskkonna ja inimestega on koht, kust saaksid muutused
alguse. Selle kinnituseks tooks naite | Land Soundi kodulehelt: ,Saaremaale, Illiku laiule
jbudes kaob ajaline dimensioon ning iga Grkamine on mdérgiline. Siin on vérdselt ruumi inimese,
linnu ja looma jaoks ning indiviidi suuruse defineerib tema siidame moét. ... Meie festivaliplats
on puhas festivali ajal ja sellele jargnevatel pdevadel, sest teadvustame endale priigi
véhendamise, taaskasutamise ja sorteerimise olulisust. Just neid kolme punkti jélgides oskame
me ehitada elu oma tumber jatkusuutliku ning ilusana. Meie kodused harjumused kanduvad
tle meie Ghiskonda ning vastupidi.”

4.1. SAAREMAA NOORTE KUSITLUS

Kuasitlus viidi 1abi 2019 alguses ja see naitas, et tulevikus arendamist vaarivatest
tegevustest kaheks populaarsemaks/vajalikumaks olid:

e elanike digioskuste arendamine ja digilahenduste rakendamine majanduses
(markis 62%);
e kaugtoo vbimaluste arendamine ja Uhiste tédruumide loomine (60%).

Siit voib jareldada, et Saaremaa noorte arvates on ettevotlus- ja
innovatsioonikeskkonna votmesonadeks digioskused, e-lahendused ja kaugt66
(nagu ka muud paindlikud té6vormid).

Noored seoksid oma tulevikku Saaremaal vBimalusega to6tada siit valjapoole, seda juhul,
kui saarel on loodud tingimused, infrastruktuur, kvaliteetsed tugiteenused ja oskused
sellise t66 tegemiseks.

Laiema pildi, globaalsema haarde vajalikkust ja globaalset m66det ning t66 tegemise soovi
viljapoole niditab ka suur toetus viditele, et ,Uute toodete ja turgude osas peame motlema
globaalsemalt”.

Olulistena tooks kiisitlusest vélja ka vastused, kus meie sihtgrupi (haritud noored, kes on oma pere
loomas ja soovivad lastele pakkuda turvalist kasvukeskkonda) - ilikoolis Gppijate voi I0petanute
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vastused erinesid koondtulemusest. Kisimus ,Millist jargmist voimalust tuleks Sinu arvates
tulevikus arendada“ :

e arendada uusi motteviise ja lihistegevusi kogukondades, kaasates ka kohaliku omavalitsuse
- 42% koigist vastanutest, 75% liliopilastest;

e elanike digioskused ja digilahenduste rakendamine majanduses 62% koigist vastanutest,
75% iiliopilastest..

Neist esimene nditab kujukalt dra uue podlvkonna soovi hoida saarelist identiteeti, sailitada
kodusaarega side ja tunda end kogukonna liikkmena.

Eelnevale lisaks toodi oluliste arendamist vajavate voimalustena vilja:

¢ arendada kaugt66 véimalusi ja luua iihiseid to6ruume 60% (uliopilastest 65%);

e muuta kasutamata/mahajietud ruumid loome- ja kultuurikeskusteks 46%;

e rohkem koostd6d suurte to6stus- ja tehnoloogiaettevotetega 40%;

e selgitada valja teadus- ja arendustegevuse voimalused, eriti korgkoolides ning kutsuda
erinevaid iilikoole ja teadusasutusi Saaremaale tegutsema 37%.

4.2. NOORSOOTOO PROGRAMMID, ALGATUSED, VOIMALUSE, MIS
TOETAVAD ETTEVOTLIKUST

Tanased voimalused

Ettevotlusdppe koolides saaks paremini siduda ettevdtjate reaalsete kogemustega.
Tana on side reaalse ettevftlusega ja ettevdtjatega tagasihoidlik. Majandus8ppe
kvaliteeti ja uuenduslikkust tdstaks ettevdtjate ja praktikute kogemuste suurem
rakendamine. Lisaks tasuks kaaluda ettevdtlus- ja majandus@ppe mooduli sisseviimist
pdhikoolidesse, see sisaldaks toetavaid tegevusi nagu ekskursioonid ja todtoad
ettevOtetes), samuti ettevdtlikkuse ja ettevdtluse integreerimist ainekavadesse
(jooksvalt Iabi kdigi ainetundide seosed - 16iming).

IKT Oppe tase ei kai kaasas tanapdeva ulikiirete arengutega. Saare maakonnast
kdrgkoolidesse minejad on reaalainetes vaga tugeva tasemega, kuid IKT valdkondades
peavad alguses teistele jarele joudma. IKT oskuste vajadus labib juba tdna
horisontaalselt dlitugevalt mitte ainult majanduse valdkonda vaid kdiki eluvaldkondi.
Seetdttu tasuks kaaluda IKT hariduse 6ppe rakendamist kdikides tasemetes. Keskkooli
ja ametikooli IKT dpp tase peaks kaasas kaima tanaste ulikiirete arengutega ja olema
professionaalne ja praktiline, mille andmist toetavad ja oma panuse annavad
kulalisGpetajad ja IT ettevdtjad.

T-Tarkuse kasvatamine. Suureneb ndudlus n-6 T-tarkuse ja Ulekantavate oskuste
jarele (Raul Eamets 2019). T-tarkuse p&hisisu seisneb selles, et meil on omandatud
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Ulekantavad oskused, mis vdimaldavad tegutseda mitmes eluvaldkonnas
(horisontaalne joon, nditena IKT), ning Uhes konkreetsemas valdkonnas on meil
stvateadmised (vertikaalne joon).

Koostoovoimalused ettevotjatega

EttevOtetega koostdo ja toe osas saab heade nditena valja tuua Kuressaare Ametikooli ja
Noortejaama koostdd PRO Eksperdiga ja Incap-ga.

EttevOtetes avatud uste paevade labiviimine peaks muutuma heaks ja laialt levinud
traditsiooniks. Vaja muuta tdédandjate modtteviisi ja pakkuda avasuli oma ettevotte
kulastamise vdimalusi. Just tanased Opilased vdivad saada ettevdtluspisiku kulastatavas
ettevdttes ja vahest isegi sinna tagasi tulla ja omalt poolt panustada.

EttevBtjate ja noorte kokkusaamised, kokkupuutepunktid vabas 6hkkonnas, naiteks
ettevdtlusldunad. Tubli algatusena saab valja tuua noorte osaluskohviku.

Head kokkupuutepunktid on té6varjupdevad ja aktiivsem praktikantide kasutamine.
Koos66d suurendaks Opilasmaleva kaudu suurem noorte kaasamine.

Saaremaalt sirgunute edukate ettevdtjate kogemuste ja edulugude tutvustamine on Uks
perspektiivne noorte harimise v8imalus.

Saaremaa Ettevétjate Liidu, Saare Arenduskeskuse, Saarte Koostdéokogu ja Swedbanki
koostooprojekti ,Saaremaa Paike” raames toimuvad juba 11 aastat ettevOtete kulastused.

Noorsootdo programmid, mis toetavad ettevotlikkust

Noorsootdd eesmark tervikuna on 7-26-aastaste noorte omaalgatuse toetamine ning
selle kaudu ka ettevétlikkuse arendamine.

e Saaremaa Paike - noorte ettevdtluskonkurss - ettevdtlikkust edendavate tegevuste sari
ja ariideede konkurss.
o https://www.sasak.ee/est/projektid/saaremaa-paike/saaremaa-paike-2019-

ehtne-toode

e Hea naide riigi rahastusest piirkondlikele vbimalustele on 2016. aastal loodud noorte
piirkondlike ideede projektifond ,Nopi Ules” , millega edendatakse noorte aktiivset
eluhoiakut ning panust kodukoha arengusse. Uheks lahenduseks vdiks muuhulgas
olla naiteks noorte ettevotlikkust soodustava omaalgatuse fondi loomine koost6ds
kohalike ettevdtjatega.

o http://nopiyles.blogspot.com/p/nopi-ules-juhend.html

o Ettevdtlik kool” on haridusprogramm, mis on loodud koolidele ja lasteaedadele

ettevdtliku dppe integreerimiseks koolististeemi.
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o https://evkool.ee/ettevotlik-kool/
o Saaremaal: Salme P&hikool, Karla Pdhikool, Valjala P&hikool, Leisi Keskkool,
Lamanda P&hikool, Aste Pdhikool Orissaare GUmnaasium.
Noorteorganisatsioonid on noorte jaoks olulised noorsootdd keskkonnad, mis
panustavad ka ettevotliku mdtteviisi ja sellega seonduvate oskuste arengusse
kasutades mitteformaalse dppe vbimalusi (6pilasesindused koolides, Saaremaa valla
noortevolikogu, Muhu valla noortevolikogu).
AIESEC, Junior Chamber International - Eestis tegutsevad noortethingud, mille
eesmarkide hulgas ka spetsiifiliselt ettevotliku eluhoiaku kujundamine.
o 2017. aastal olid tudengid Kuressaare noortekeskuse kaudu noortelaagrites
vabatahtlikena.
Lisaks noorteuhingutele on ka eriprogramme, mille eesmark on arendada
ettevotlikkust (Sotsiaalse ettevétiuse programm SINA, JA-YEE pilasfirma programm jt)
Nende noorteUhingute tegevuses osalevad noored vabatahtlikult nii tdisemat laadi kui
ka peamiselt ainult vabaajategevustes, millel ei pruugi tingimata olla otseseid
dpieesmarke.
o Saaremaal Opilasfirmadega tegeleb koolidest Kuressaare Ametikool.

Opilasfirmasid  pdhikooliastmes &ppeprogrammis loovad veel Aste PK,
Kuressaare G ja Leisi KK. - miniminifirmad/minifirmad.

Kogukonnapraktika on kogemusdpe, mille kaigus Opilased lahevad vabatuhendusse
lUhipraktikale. https://heakodanik.ee/kogukonnapraktika/

Saaremaal on programmiga liitunud:
Koolid —
e Kuressaare GUmnaasium;
Vabalhendused -
e Edukontor
e Kuressaare avatud noortekeskus Noortejaam

¢ Saaremaa Kolme Paeva Jooks

e Saaremaa Lemmikloomade Turvakodu
e Saarte Koostookogu

e Vabalhenduste Liit

Noortele suunatud kogukonna-algatuste fond “PickUp- Briti eri” on hea koostdénaide
Eesti ANK ja Briti Ndukogu vahel, et toetada 7-26-aastaste noorte omaalgatuslike
ideede elluviimist Ule Eesti.

Projektikonkursi ,PickUp- Briti Eri” eesmark on toetada erineva keele- ja
kultuuritaustaga  noorte  kogukonda  arendavate omaalgatuslike ideede
valjatdotamisel ja elluviimisel. Nimetatud konkursi kaudu omandavad noored uusi
oskusi, saavad uusi kogemusi, arendavad ettevétlikkust panustades kogukonna ellu
ning seda koostoos teistest kultuuriruumidest parit noortega. https://ank.ee/wp-
content/uploads/2017/02/PickUp-Briti-Eri-2019-juhend.pdf
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Changemakers Academy - Changemakers Academy missiooniks on aidata igathel
programmist osa vdtval inimesel saavutada oma taielik potentsiaal. Seelabi olla
vBimeline realiseerima oma maksimaalseid v6imeid, saavutamaks endale omaseid
eesmarke elus.

o https://www.changemakers.ee/
VeniVidiVici Opilasvahetus korraldab Eestisiseseid dpilasvahetusi 7. - 12. klasside
noortele. Opilastel on v&imalus 1 vdi 2 nadala jooksul minna &ppima teise Eestimaa
kooli. Osaleda v&ivad nii 6pilased, koolid kui majutajad. Eesmargiks on anda igale
noorele vbimalus avastada nii iseennast kui ka oma kodumaad ning vahetuse kaigus
kogeda miskit, mis muudaks nende elu.
YFU- podhieesmark on O&pilasvahetuse korraldamine Eesti ja teiste riikide vahel
vastavalt YFU poolt kehtestatud standarditele. Nii korraldatakse &pilasvahetuse
propageerimiseks erinevaid Uritusi, jagatakse taotlejatele stipendiume ja tehakse
palju muud seonduvat.

o https://www.yfu.ee/yfu/organisatsioonist/

Erasmus+ on Euroopa Liidu hariduse, koolituse, noorte ja spordi toetusprogramm.

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/about_et  Programm  rahastab
noorte ja noorsootddtajate haid ideid. Tegevusvéimalused:

e noortevahetus;

e vabatahtlik teenistus;

e noorsootootajate dpiranne;

e strateegiline koostoo;

e rahvusvaheline noortealgatus;
e noorte osalusprojektid.

Saaremaal on kindlasti suurte kogemustega E+ projektide tegemisel Kuressaare
Ametikool, Kuressaare Giimnaasium ja Koolituskeskus Osila, Saaremaa Uhisgiimnaasium,
Salme pdhikool, Aste pdhikool. Noortekeskustest Kuressaare Avatud Noortekeskus
Noortejaam, kes omab ka akrediteeringut, mis lubab olla saatvaks, vastuvdtvaks ning
koordineerivaks organisatsiooniks.

Saaremaal toimub noorte info- ja karjaarimess Tuleviku Kompass, sihtrthm 7.-12.
klassi 6pilased ja dpetajad.
o Oma vdimalusi tulevad tutvustama gumnaasiumid, kutse- ja kdrgkoolid ning
noortega tegelevad organisatsioonid Ule Eesti.
o Messi korraldatakse koost60s Saaremaa vallavalitsusega, Kuressaare avatud
noortekeskusega Noortejaam, Saaremaa Rajaleidja keskusega, Kuressaare
Ametikooliga, Saaremaa Uhisgiimnaasiumiga ja Kuressaare Giimnaasiumiga

Noorte osaluskohvik https://enl.ee/noortepoliitika/osaluskohvikud/
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o Saaremaa osaluskohvikus igal aastal on olnud teemalauas ka ettevdtluse
teema.

e Saaremaa dpilasmalev - Opilasmaleva lldine eesméark on omandada eluks vajalikke
oskuseid ja kogemusi labi praktilise tootegemise nii Uksinda kui meeskonnas,
kujundada toodharjumust ja seelabi toetada noort saamaks hasti toimetulevaks
uhiskonnaliikmeks. Alaeesmargid: tookasvatuslik, hariv, oskusi andev, ennetuslik,
sotsiaalne, eneseabi ja toimetulekuvdime tdus, vdimalus todtada innovatiivsetes
tookohtades.

¢ Nutika noorsootd6 kontseptsioon - Muutuv Uhiskond ja tehnoloogia areng kannustab
noorsootd6 meetodeid Eestis ja mujal vastama uutele valjakutsetele ja noorte
vajadustele.

o Dokumendi eesmark on kirjeldada nutika noorsoot6d alused ning luua
eeldused noorsootdds nutikate lahenduste valjatdotamiseks ja kasutusele
vBtmiseks ning noortevaldkonna eesmarkide taitmiseks k&ikide noorsoot66
osapoolte koostoos.

o https://entk.ee/noorsootoo/noorsootoo/nutikas-noorsootoo/

o Noortekeskustele suunatud projektikonkurssidel on eraldi prioriteet nutika nt
kontseptsiooni rakendamine, nt ANK projektikonkurss, Varaait.

¢ Kutse- ja karjaarindustamise sisteemi jatkamine.

Ettevotliku motteviisi toetamiseks muud head algatused
Koolitused:

Saare  Arenduskeskus  vottis 2019  kevadel labiviidud  koolitusprogrammi
.Ettevdtiusakadeemia 2019" teemadeks just eelkdige noori kdnetavad koolitused.
Osalemise vastu oli Ulisuur ja koolitusele valiti kiiremini registreerujad. Ehk eelise saidki
noored, kelle elustiili loomulik osa ongi aktiivne suhtlemine digikanalites.

Vabatahtlik tegevus - | Land Soundi ja Kuressaare Tanavafestivali algatused Uhendavad
noori, suurendavad nende iseseisvust ja otsustusvdimet ning annavad kokkupuute
ettevdtlusega.

Uhiskondlik tegevus. Noorte kaasamine - dpilasesindused ja noortevolikogu annavad
organiseerimise ja vastutuse kogemuse.

Kuressaare Ametikooli poolsed algatused. Ametikooli innovatsioonilabor, koolidega
koostd0, arendatavad IKT padevused, innovatsiooni arendamist tagav robootika rathm.

Nooremad pdlvkonnad mitte ei kasva uute keskkondade ja mdjuvaljade keskel
(videomangurid, blogijad, youtuber staarid, influencerid), vaid leiavad véimaluse raha
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teenida. Populaarsus kasvab Uulikiirelt, toimub juba arutelu, et Iulitada videomangude
vlistlused Olimpiamangude kavasse.

Uued finantseerimisinstrumendid - Uhisrahastus platvormid oma ideede
realiseerimiseks.

SAARE-LAB - innovatsiooni ja ettevotluskeskus

Saaremaa vajab multifunktsionaalset ja formaalset haridust toetava uksust. Seda saab
kasutada vaga edukalt ka taiskasvanute dppes. Ehk et ei ole ainult lastele.

Keskuse sisuks oleks dppijat toetav keskkond.

e Ruum, vahendid, personal, té6tubade labiviijad.

e Ettevbtlus  simulatsioonid, té6toad -  huviringid  (robootika,  IKT,
programmeerimine), skeemid, visualiseeringud seintel, tegevuste visualiseerimine
ja tagasiside.

o Opitav on praktiliselt 14bi tehtav ja igapéevaelu toetav (robootika ringi teadmised
saab edukalt rakendada kodus paikesepaneeli tles pannes).

e To6toad on metoodiliselt mitmekesised (ehk et koolitunde pole mdtet jargi teha.
Kaasaegne suund on maksimaalselt 20 minutit teooriat ja siis juba praktiliselt labi
tegema.

e Piirkonna vaartustel baseeruv (ehk et v8iks kasutada ennekdike paikest, tuult, vBsa
energiamajanduses, muda, turvast, vetikat, loodusehitust, pdhku, roogu....
viimistlusmaterjale lupja savi jne).

Olemasoleva voimalusena ndeme Muhu noortekeskuse senisest laiemat kasutamist,
samas see ei rahulda kogu Saaremaa valla vajadusi.

4.3. PAREMAID NAITEID JA PRAKTIKAID

Rae vald. Noorte ettevdtlikkuse tegevuskava igaaastane Ulevaatamine eelarve
koostamise raames.

Noorte ettevétlikkustegevuste andmebaasi loomine ja info vahendamine.

Motteks: Noorte ettevdtlikkustegevuste ja praktiliseks ettevdtlus-ja majandusdppeks
vajalike ruumide ja vahenditega kindlustamine. Ehk et peaks olema mingi koht kus on
vahendid ja ruumid (+mobiilsus, et oleks vdimalus liikuda teadusega ruumist valja
praktikaks vajalikku keskkonda).

Hiiumaal. Projekti “lidlane kimab teadusesse” toel sisustatakse Kardla Pdhikooli
Teabemajas mobiilne robootika labor, kus noortel on v6imalik oma loovust arendada ning
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iga robootikaalane wunistus ellu viia. Mobiilsus annab ringile liikumisvabaduse.
Kaivitatakse robootikaringid Hiiu vallas, Kardlas ja Laukal.

Haapsalus. Innokas teevad noored innovatsiooni, viies ellu oma unistusi. Innokas pakub
selleks parimaid vdimalusi. Sihtasutus Innovatsioonikeskus INNOKAS on avalikes huvides
tegutsev, kasumit mittetaotlev eradiguslik juriidiline isik. (Robootika/dpilasfirmad/jmt
teaduse, tehnika, igapaevaelu, formaalse hariduse 16iming).

Tartus. Spark ja Ettevdtluskula. Spark on siis praktilised t66toad, kus saad ise mingi asja
oma katega valmis teha, kasutades koolis dpitud teadmisi.

Ettevdtluskila on koht, kus saab mangida ettevétlikkuse rollimange (igale vanusegrupile
on omad mangud).

Kdikide eelpool toodud naidete puhul on peamine sihtgrupp &pilased, kuid on olemas ka
tooted/teenused taiskasvanutele (taiskasvanute rollimangud ettevétluses, samuti SPARK
ja Innoka tootoad).

90



Saare maakonna ettevdtluskeskkonna ja selle arendamisvdimaluste anallus
10.juuni 2019

5. MUUDE FAKTORITE ANALUUS
ETTEVOTLUSKESKKONNA KESTLIKUKS
TOETAMISEKS

Kaesolevas peatukis on valja toodud eelnevates peatikkides kajastust mitte leidnud
vBimalused, lisaks on peatukki koondatud lUhendatud kujul juba t66 esimeses osas
.Saare maakonna ettevdtluse ja ettevdtluskeskkonna kaardistamine ja ulevaade 2018".
valja toodud ettepanekud ja arengutegurid.

5.1. TOOSTUSALAD KUl MAJANDUSE MOOTORID

Uha olulisemalt majutab regionaalset ettevdtluse arengut vabade ning valjaehitatud
taristuga kinnistute olemasolu tootmis-, lao- ja arihoonete rajamiseks. Susteemselt
arendatavad tdé6stuspargid véimaldavad regiooni tuua investeeringuid, vbimaldavad teha
ettevBtjatele suunatud vaartuspakkumisi.

Eelise annavad tdmbekeskuse piiril voi selle Iahistel, logistiliselt heas asukohas ja heade
Uhenduste ning tehnovdrkudega tdédstuspiirkonnad. Arendatavate piirkondade puhul on
oluline, et tdotajatel oleks mugav t66l kaia ning kaugemalt tulijate jaoks oleks olemas
mugav Uhistransport.

Saare maakonnas puuduvad omavalitsuse poolt siUsteemselt arendatavad
téostuspiirkonnad. Investeeringute meelitamiseks on dlioluline terviklikult kavandatud,
kehtiva planeeringu, hea logistikaga ja valmis v&i kavandatavate infrastruktuuridega
piirkonna olemasolu. Saaremaa valla ja Saare Arenduskeskuse poolt on kaardistatud
Saare maakonnas asuvad todostusalade potentsiaaliga piirkonnad (To66stusalad
Saaremaal, 2018). Eelviidatud uuringust Iahtub, et atraktiivsetest tddstusaladest on valla
omandis vaid Roomassaare sadama lahiala piirkond.

lgal maakonnal on vdimalik sisestada oma tddstusalad veebilehele Eesti
investeerimiskaart” https://investinestonia.com/business-in-estonia/infrastructure-and-
premises/industrial-parks/. Sealt peab olema vdimalik saada infot inglise keeles kruntide,
tehnosUsteemide, ehitusdiguse (planeeringu), liitumistingimuste ja maa Voi
hoonestusdiguse hinna kohta. Eelmainitud infokeskkonda ei ole sisestatud Uhtegi avaliku-
ega erasektori toostusala. Valisinvestorid ootavad vaartuspakkumisi ja langetavad
investeerimisotsused sageli nende alusel. llma ette valmistatud todstusaladeta ei ole
vOimalik teha kvaliteetseid vaartuspakkumisi. Saare maakonnas pole nimetatud
keskkonnas Uhtegi todstusala.
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Riigile kuuluvate maade kaasamine toé6stusparkide arendamiseks

Linnas vai linnaldhistel kuuluvad riigile mitmed ettevétluseks sobilikud piirkonnad. Nende
osas tuleks jouda riigiga kokkuleppele Uhiseks tdostusala arendamiseks.

Riigiga tuleb kokku leppida kaitumisstandard, kuidas ettevdtja saab riigile kuuluvatele
kinnistutele investeerida tootmis-, lao- vdi arihoonete rajamisse (muuk, hoonestusdigus
vm). ldeaalis peaks olema ettevdtjale investeerimiseks sarnased arusaadavad ja vahese
burokraatiaga mangureeglid, olenemata kas tegemist on riigi- vdi munitsipaalomandisse
kuuluva tootmis- v6i arimaaga.

Nadide omavalitsuse vbimalikust proaktiivsest tegevusest, kuidas luua Kuressaarde kaks
atraktiivset tédstusala.

e Saaremaa vallale kuulub Roomassaare sadama lahiala.
e Riigile kuulub Ringtee ja Kalevi pdik vaheline ettevétluse arendamiseks Ulisoodne
piirkond.

Riigile kuuluval ettevéttel Saarte Liinid AS puudub nende hallatavas Roomassaare
sadamas tana maareserv. Roomassaare ala oleks kiiremini arendatav sadamas
osutatavate teenustega seonduvalt. Samas vald suudaks ettevdtjatele pakkuda sobivaid
kinnistuid just Kalevi ja Ringtee vahelisel toostusalal. Tasub kaaluda eelkirjeldatud riigi-
ja munitsipaalmaade vahetust. See vdimaldaks kaivitada kaks arendust. Uhelt poolt AS
Saarte Liinidel saada vdimaluse tuua sadama lahialale sadamaga seotud ettevétlus
(jahtide hooldushoone, puidu ja muu toorme vaarindamine - umbertéotlemine jm).
Teiselt poolt oleks vallal vBimalik kaivitada toé6stuspargi arendus selleks sobivas Ringtee -
Kalevi tn piirkonnas.

5.2.  VABATSOONI, TOLLITSOONI PERSPEKTIIV SAAREMAAL

Saaremaale tollitsooni v8i vabatsooni kavandamisel tuleb jalgida kaugemat vaadet.

Tanastes oludes ei labi Saaremaad sellised kaubavood, mille kaitlemisel oleks kasu
vabatsoonist. Saaremaal puudub kauba transiit. Saarte Liinid vahendab valdavalt
kohalikke loodusvarasid esmaselt téddeldud kujul. Puudub kaubavoog kolmandatest
riikidest. Samuti ei paku riik tsoonides tegutsevatele ettevftetele, sarnaselt mitmetele
teistele riikidele, maksuerisusi.

Millal oleks vabatsooni rajamine Saaremaale kasulik?

Saaremaal on kaug-pikas perspektiivis voimalus kujuneda ida ja laant Uhendavaks
logistiliseks keskuseks. PUsiUhenduse rajamise vOimalus, sellega avanevad Eesti
ladnepoosemad sadamad ja kaasaegne lennuvali vimaldavad muuta oluliselt maakonna
ettevdtluse sektoreid. Saaremaa vdib kujuneda laane ja ida kaubavoogude sidujaks ja
kauba vaarindajaks. (Téostusalad Saaremaal 2018).
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5.3. UHENDUSED - SISE- JA VALISRIIKLIKUD, ELEKTRIVARUSTUS-
KINDLUS, INTERNETIUHENDUS

Saartel on votmetahtsusega energeetika, side- ja transpordilhenduste kvaliteet.
Siseriiklike Uhenduste parandamine

Parvlaevaihenduse teenuse taseme kvaliteedi oluline paranemine on toonud endaga
kaasa huppelise reisijate arvu kasvu. Samas teenuse areng ja reiside arv ei kdi kaasas
reisijate arvu kasvuga.

Soovitame puUstitada Uhenduste konkreetsed pikaajalised eesmargid, millistena pakume.
Virtsu-Kuivastu liinil:

e parvlaevaliiklus mandriga toimub pusithenduse p&himbéttel;
o valjumised iga 30 min tagant (kaaluda v&ib ka madalhooajal 40 min
graafikut ja tipphooajal 30 min graafikut);
o Oise reisi lisamine, mis muudab liikkumisvdimaluse 66paevaringseks.

Triigi-Soru (Saaremaa-Hiiumaa) liinil:

e igapadevane aastaringne uhendus ka Saaremaa poolt. Graafik, mis vBimaldaks
hommikul minna Hiiumaale ja dhtul tulla tagasi toimib tana madalperioodil vaid
kolmel paeval nadalast.

e suvehooajal maksimaalselt tihe graafik.

Samas tana kdige olulisem on otsustada, millist Uhendust mandriga me tulevikus vajame.
2018. aasta tdi kaasa olulise muutuse - erakapital on selgelt huvi silla ehitamise vastu.
Arvestades viimase 20 aasta keskmist Uleveomahtude kasvu 5% aastas, on jargnevatel
suvedel taas oluliselt suuremad ooteajad, seepdrast on vaja kujundada otsused ja
koheselt tuua liinile kolmas kaasaegne ja vahemalt tanaste pdhilaevadega sama suur laev.

Soidukipileti (sillapileti) pohimotte rakendamine. Selle p6himdtte rakendamisel oleks
sdiduk koos kdigi reisijatega Uks pilet, pilet oleks vajalik vaid Uhes suunas - naiteks pileti
vajadus vaid tulles (eeliste soetamine ja reisijate arvu markimine mdlemas suunas jaavad).
Lisades paketti ka Rohukula-Heltermaa ja Triigi-Séru liinid, tekib ainulaadne véimalus luua
saarte Uhisruum, mis pakub meie kilastajatele atraktiivse reisimarsruudi. Uhe piletiga
saad labida kdik meie suursaared!

Siseriiklikus lennuliikluses tuleb saavutada samuti oluline kvaliteedi tdus (vahem
ilmastikutundlik ja suurem lennuk, igapaevane lennuliiklus Tallinnaga), mis tooks t66
autorite arvates, sarnaselt parvlaevaliiklusega, kaasa Uhenduse paranemise ja olulise
reisijate arvu kasvu.
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Teises etapis tuleb saavutada lennuki maksimaalne kasutamine. On teada, et logistiliste
uhenduste puhul pusikulud (liiklusvahendi rent v&i laenumakse, hoolduskulud,
mehitatus, administreerimine) moodustavad valdava osa liini kuludest ja muutuvkulu
(kUtusekulu ja lennujaamamaksud) moodustavad oluliselt vaikesema osa. See tdhendab,
et iga lisanduva reisiga reisi hind vaheneks.

Valisihenduste loomine

Me asume rahvusvahelise turismija ari ristteel, samas nendele teedele jdudmiseks peame
ette vbtma pika ringi.

T66 autorid julgevad vaita, et nii kvaliteetsem siseriiklik kui ka rahvusvaheline
lennuthendus, millega kaasneks nii saarlaste kui ka meie kulaliste ligi 6-tunnine ajavdit
Euroopa sudame suunas reisimisel, vBiks olla Saare maakonna majanduse kasvu
jargmiseks mootoriks. Oluline on kokku leppida sihtsuunad ja Uhenduse tuubid.
Turismisektor tunneb huvi tSarterihenduste kaivitamise vastu, vahemalt sama oluline
oleks ka saarlastele ja meie kulalistele regulaarliini kaivitamine mdne Euroopa
transiitlennuvaljaga (vdimalike variantidena on arutatud Stockholmi, Riia, Helsingi,
Kopenhaageni, Peterburi suundi).

Elektrivarustuskindlus

Saare maakonna ettevdtjate rahulolu uuring 2019 nditas, et t66j6u kattesaadavuse kérval
hindavad ettevdtjad suurimaks ettevotlust segavaks teguriks elektrivarustuskindlust.
Vaatamata teenust osutavate ettevotete kinnitustele, et tehakse suuri investeeringuid ja
jéupingutusi varustuskindluse parandamiseks, on elektrikatkestused jatkuvalt meie
tavaelu lahutamatu osa. Uhe alternatiivina tasub omalt poolt teha jBupingutusi, et
realiseeruks Saaremaale ja saare lahimerre kavandatud paikese- ja tuuleparkide
suurprojektid ja nendega kaasneks alternatiivsete varustuskanalite rajamine. Maakonnas
asuvad ettevdtted kujuneks elektrienergia suurtootjad, sellega kaasneks oluline
varustuskindluse paranemine. Sellest tulenevalt tanase kriitilise energeetika valdkonnaga
saarest ja suurimportijast on suur potentsiaal muutuda ulikindlate Uhendustega
roheenergia eksportijaks.

Internetitthendus

Kaugtdovbimaluste tekitamiseks on olulisim kiire interneti taristu loomine ule kogu
maakonna. Saaremaa oma hea loodus- ja elukeskkonnaga, inimeste sallivuse ja
sdbralikkusega ja piisava tugiteenuste hulga ning kvaliteediga oleks heade Uhenduste
korral (sh otseuhendus Euroopa suunas) soodne kaugtoo keskkond.
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KOKKUVOTE - TEESID

Alljargnevalt on koondatud kdesoleva aruande olulisemad teesid

Senine, odaval t66jéul poéhinev majandusmudel on end ammendanud.
Ettevotted, kes ei investeeri ja ei loo kdrgemat kvalifikatsiooni eeldavaid nutikaid
tookohti, peavad tootmise kolima odavama t66j6uga riikidesse vdi on paari aasta
jooksul sunnitud oma senise tegevuse |dpetama.

Kindlad fookused - kasvuvaldkondade valik. Majandussektorite eelisarendamine,
neile tugevama tugikeskkonna loomine, véimaldab kiirendada sektorite arengut.
Selliste labimurdesuundadena naeme:

o Kogu sinimajanduses tervikliku vaartusahela loomine (sh laevaehitus ja -
hooldus, vesiviljelus, kalapuuk ja -t66tlus, sadamamajandus, meretransport,
biosfaari turism).

o Biomajandus - kohalike bioressursside, sh taimede, loomade, veetoorme ja
puidu vaarindamine uute tehnoloogiate abil (puit, turvas, muda, toiduained,
taimed, loomad, kalad, pilliroog, vesi jne).

o Energiamajandus, sh. taastuvenergeetika. Kriitilisena varustuskindlus ja
vorguga liitumisvdimaluste parandamine.

Tootleva toostuse eksport on uks olulisemaid majanduskasvu hoobasid, millel on
meie heaolu kasvule suurim kaal. P6hjendus tapsemalt aruandes: ,Saare maakonna
ettevdtluse ja ettevdtluskeskkonna kaardistamine ja Ulevaade”. 2018. Vahearuanne.
Kohest parandamist vajab elektri varustuskindlus ja vdrguga liitumisvdimaluste
parandamine.
Vallapoolsete valmis taristuga ettevotlusalade olemasolu vajadus. Vallal peab
olema td0stusalade rajamise-arendamise konkreetne kava.
IKT labi koigi sektorite. Eesti eduloo Ulekandmine Saaremaale, selleks vajaliku taristu
ja taiendkoolituste ststeemi loomine, IKT hariduse kvaliteedi parandamine.
Minna uute téovormide, tuleviku t66, muutustega kaasa ja luua toetavad
infrastruktuurid, Ghendused ning kuvand Saaremaast kui heast kaugtookohast.
Rahvusvahelised Uihendused. Asume rahvusvahelise turismi ja ari ristteel, samas
nendele teedele jdudmiseks peame ette vétma pika ringi.

o Avatus tagaks Ulisuure potentsiaaliga turismisektori hippelise arengu
JOuda tasemele, mis v6imaldaks Eestit turundada labi Saaremaa.
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UNESCO Biosfaariala voimaluste drakasutamine. Unikaalse loodus- ja elukeskkonna
isedrasuste tdttu on kogu piirkonda (saarestik tervikuna) otstarbekas kujundada
juhtivaks rohemajandusliku innovatsiooni ja pilootprojekti alaks, mida saab vaadelda
kui tdhusalt toimivat sdastva arengu mudelit.

Saaremaale inimeste tagasikutsumisega ja uute elanike toomisega seada fookus
noortele peredele.

lisaks IKT valdkonnale on maakonna ettevdtluse arenguks olulised
arendusvaldkonnad (horisontaalselt labi kd&igi sektorite) rohemajandus,
taastuvenergeetika, E-turundus ja muuk, head Uhendused, digitaliseerimine,
automatiseerimine, saastlik majandamine, ressursside efektiivsem kasutamine.
Saaremaa kui katselabor. Arvestades Saaremaa kui Uhe omavalitsuse eelist ja
terviklikkust, vdib valja pakkuda, et Saaremaa vald vdiks olla uute lahenduste
katsekeskkond-pilootala (kaugtdd, jagamismajandus, elektriautod, sotsiaalteenused).
Ettevotlust toetava arengukiirendi loomine ja sellega kaasnev ettevdtjaid koondav
inkubaator.

Majandusareng = t66joud, selle kvaliteet, kapital ja innovatsioonivdimekus. Suurem
tulu korge lisandvadrtusega toodete ja teenuste kaudu seelabi kdrgema
kvalifikatsiooniga tookohad ja inimeste suurem sissetulek.

Eelneva tdienduseks on alljargnevalt valja toodud makrokeskkonda puudutavad
tegevussuunad, mis on valja toodud Eesti 2035 arengustrateegia koostamise raames
koostatud kaardistusest ,Globaalsed trendid”.

e Votta ettevdtetes kasutusele uued tehnoloogiad ja arimudelid.

e Osaleda globaalsetes vaartusahelates ning tdusta seal tootearendaja tasemele.

e V0tta kasutusele paindlikud t66vormid.

e Inimesed peavad kohanema vajadusega juurde Oppida terve elukaare jooksul.
Paindlikke imberdppe vbimalusi saaksid senisest téhusamalt pakkuda nii kutse-
kui ka kdrgkoolid.

e Oskustega valistddjdu kaasamine kolmandatest riikidest peab muutuma
paindlikumaks.

e Nii digus- kui ka maksukeskkond peavad paindlikult vdimaldama uute arimudelite
ning tdévormide rakendamist.

e Kujundada Eesti ettevdtlus- ja arikeskkonda selliselt, et suudaksime hoida ja ligi
meelitada vdimekaid ettevdtjaid, investeeringuid, talente.

e Muuta uhiskonna hoiakuid (sallivus, avatus, valmisolek muutusteks).

e Vaarindada senisest enam kohalikke ressursse (puit, toit, maavarad).

e Votta kasutusele ringmajanduse po&himdtted, et vahendada jaatmete teket,
suurendada ressursitéhusust ning luua eeldused keskkonnasaastlike toodete
arendamiseks.

e Parandada Eesti tuntust ja pakkuda aridiplomaatia teenuseid olemasolevatel ja
uutel turgudel.
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LISA1VAJATAVAD TEENUSED JA UUENDUSLIKUD
LAHENDUSED - VIITED

Ettevotluse edendamine ja té6kohtade loomine.
Lk 64. Stipendiumite sisteemi loomine.
Lk 64. Arengufondi loomine koostoos ettevdtjatega.

Lk 64. Kvalifitseeritud td6kohtade vajadus.

Ekspordi edendamine.

67 - 70. Ekspordiosakaalu kasvatamiseks vajatavad teenused ja lahendused.

Tarkade to6kohtade loomine.

Lk 57 - 59. Uute téovormide (kaugtdo, IKT-pdhine mobiilne t66) muutustega kaasa minek
ja selleks vajalike infrastruktuuride, Ghenduste ning Saaremaast kui heast kaugtdodkohast
kuvandi loomine.

Lk 61. Asjade internet.
Lk 62. Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia arenguks eelduste loomine.

Lk 63. Keskkonnahoid ja taastuvenergeetika kui innovatsioon. Keskkonnas&bralik
koheline investeering kui targa majandamise alus.

Lk 65. Tarkade todkohtade loomisele suunatud haridus- ja koolitussisteem.

Lk 65 - 66. Tarkade todkohtade loomisele suunatud meetmete kirjeldus.

Noorte ettevotlikkuse edendamine.
Lk 88 - 89. Ettevotliku mdtteviisi toetamiseks head algatused.

Lk 89 - 90. Noorte ettevotlikkuse edendamisele suunatud uuenduslikud lahendused.
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Muud véimalused ja tegevused ettevotlikkuse kestlikuks toetamiseks.

Lk 63. Tugimeetmete muutus Euroopa Liidu uuel rahastamisperioodil 2021+.
Lk 71 - 77. Kindlate fookuste vajadus - kasvuvaldkondade valik.

Lk 77 - 80. Maakonna arengukiirendi - koondatud ettevétluse tugistruktuur.
Lk 80 - 81. Koostd0 riigiga ettevdtluskeskkonna kujundamisel.

Lk 91 - 92. To6stusalad kui majanduse mootorid.

Lk 92. Vabatsooni perspektiiv.

Lk 93 - 94. Ettevdtluskeskkonna parandamine labi heade sise- ja valisriiklike Ghenduste
(Lennuliiklus, laevaliiklus, internet, elektrivarustuskindlus)
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KASUTATUD KIRJANDUS

Eesti regionaalarengu strateegia 2014-2020 -
https://www.rahandusministeerium.ee/sites/default/files/document_files/REGO/eesti_regionaal
arengu_strateegia_2020_taiendatud_2017.pdf

Eesti ettevotluse kasvustrateegia 2014-2020 - http://kasvustrateegia.mkm.ee/

Toostuspoliitika roheline raamat. Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2017
https://www.mkm.ee/sites/default/files/toostuspoliitika_roheline_raamat_.pdf

A Digital Strategy for Europe https://www.vocaleurope.eu/a-digital-strategy-for-europe/

Eesti tooturg tana ja homme 2017. OSKA uuringuaruanne
http://oska.kutsekoda.ee/wpcontent/uploads/2017/12/Eesti-t%C3%B6%C3%B6turg-
t%C3%A4na-ja-homme2017.pdf

Eesti konkurentsivoime kasv 2020 -

https://riigikantselei.ee/sites/default/files/contenteditors/Failid/eesti2020/ee2020_teksti
0sa_2018-2020_heaks_kiidetud_26.4.2018.pdf

Strateegia ,Eesti 2035" koostamise raames koostatud kaardistus ,Globaalsed trendid”
https://www.riigikantselei.ee/sites/default/files/riigikantselei/strateegiaburoo/Eesti2035/
Maailm%20aastal%202035%20%E2%80%93%20globaalsete%20trendide%20kaardistus.p
df

Raul Eamets, Mis suunas areneb tulevikumajandus ja mis oskusi siis vajatakse, 2020
https://rito.riigikogu.ee/wordpress/wp-content/uploads/2018/06/Eamets.pdf

Technopolis, Riigikantselei ja TU 14.05.2017 Analtils “Tuleviku t66 - uued suunad ja
lahendused” https://skytte.ut.ee/sites/default/files/skytte/tuleviku_too_lopparuanne.pdf

Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni (TAI) strateegia 2014-2020
~1eadmistepdhine Eesti”, Haridus- ja Teadusministeerium

https://www.hm.ee/sites/default/files/59705_teadmistepohine_eesti_est.pdf

Viljar Lubi, Eesti majandus vajab teaduse abi. 27.03.2019,Postimees

Hariduse Tehnoloogiakompass, Hariduse Infotehnoloogia SA, 2019
https://kompass.hitsa.ee/wp-content/uploads/Hariduse-tehnoloogiakompass.pdf
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Riigi eelarvestrateegia 2019-2022 file:///C:/Users/Urmas/Downloads/riigi-
eelarvestrateegia-2019-2022-stabiilsusprogramm-2018%20(1).pdf

EAS strateegiline tegevuskava 2019 - 2023 https://www.eas.ee/wp-
content/uploads/2018/09/EAS_Strateegiline_Kava-2.pdf

MADE IN ESTONIA 3.0 Eesti valisinvesteeringute ja ekspordi tegevuskava aastateks 2014-
2017 Eesti ettevdtete ekspordivdimekuse suurendamiseks ning valisinvesteeringute
kaasamiseks, 2014 https://www.mkm.ee/MIE3/download/made_in_estonia_3.0.pdf

Paikeseenergia Eestis , PaikesekUte.ee, http://www.xn--pikesekte-
v2ady.ee/artiklid/paikeseenergia-eestis/

LAANE-EESTI SAARTE BIOSFAARI PROGRAMMIALA SAASTLIKU ARENGU PROGRAMM
2014-2020, Keskkonnaamet https://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/files/laane-
eesti_saarte_biosfaari_programmiala_saastliku_arengu_programm.pdf

ToOstusalad Saaremaal. Saare Arenduskeskus 2018.a.

ARENGUSTRATEEGIA PARNUMAA 2035+, Pdrnumaa Arenduskeskus, 2018
http://arenduskeskus.parnumaa.ee/wp-content/uploads/2018/09/P%C3%A4rnumaa-
arengustrateegia-07.09.2018.pdf

.Saare maakonna ettevotluse ja ettevdtluskeskkonna kaardistamine ja Ulevaade”. 2018.
Vahearuanne. Saare Arenduskeskus https://www.sasak.ee/est/ettevotjale/saare-
maakonna-majanduse-ulevaade

Saare maakonna arengustrateegia 2020
https://www.sasak.ee/application/files/1614/6885/8504/SM_arengustrateegia_WEB.pdf

Riigikontrolli iilevaade Riigikogule, ,Ulevaade riigi vara kasutamisest ja sdilimisest 2014.-
2015. aastal”, Tallinn 2015)

Saare maakonna ettevdtjate rahulolu uuring, 2019

Postimees ,Aili Kagu: peaksime mdtlema, kui palju turiste me Eestisse pariselt tahame”
https://majandus24.postimees.ee/6552752/reisiburoo-omanik-peaksime-motlema-kui-
palju-turiste-me-eestisse-pariselt-tahame? ga=2.130241167.1275433460.1553847936-
843938844.1550809983
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